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Editorial

Was wissen wir eigentlich Gber Wissen? — Diese Frage stellt sich die Transferagentur NRW wah-
rend einer gesellschaftlichen Ausnahmesituation, in der vieles nicht mehr selbstverstandlich ist.
Nun steht auch das Wissen in Frage. Daten, Fakten, Fakes sind ins Zentrum der Aufmerksamkeit
gerickt. Alle missen entscheiden, was relevant ist und welche Quellen glaubwiirdig.

Vielen privaten und beruflichen Planungen ging ein regelmaRiger Check der Coronalage voraus.
Wie kdnnen die vorhandenen Daten interpretiert werden? Steigt die Kurve oder deutet sich
schon an, dass sie abflacht? Und was sind die Schlussfolgerungen von Politik, Wissenschaft und
Gesellschaft? Ein zuvor eher abstrakter Diskurs um Daten, Datenverfligbarkeit und Datenquali-
tat erreicht alle Ebenen des Alltags.

Der Umgang mit Wissen als Aushandlungsprozess, mehrdimensionale Antworten, mehr Fragen
als Antworten und auch Erfahrungen von Ohnmacht: All dies hat die Pandemie neben vielen
anderen Entwicklungen auch hervorgebracht. Entsprechend geht es im aktuellen TRANSFER-
journal um Kultur und Emotionen, um das Teilen und um gemeinsames Handeln. Die soziale
Dimension des Wissens steht im Mittelpunkt, beispielsweise ,Relevanzraume®, in denen Wissen
gemeinsam generiert wird, damit es handlungsrelevant wird.

Ist die Erzeugung von handlungsrelevantem Wissen eine Aufgabe des Datenbasierten Kommu-
nalen Bildungsmanagements? Unbedingt. Dabei kann es nicht darum gehen, ein ,richtig” zu
konstruieren und eindeutige Antworten zu finden. Vielmehr beschreibt dieser Gedanke genau
die Bedingung der Moglichkeit, dass auf der Basis von Daten entwickeltes Wissen ein AnstoR fiir
gesellschaftlichen Zusammenhalt und fir gesellschaftliche Bildungsprozesse sein kann. Diese
soziale Aushandlung und damit die Zukunft der Bildungslandschaften kénnen wir mit unserem
Handeln als Bildungsakteure mitgestalten.

Dr. Mario Roland Dr. Bettina Suthues
Projektleitung “Transferagentur Stellv. Projektleitung “Transferagentur
Kommunales Bildungsmanagement NRW” Kommunales Bildungsmanagement NRW”

Lesen Sie mehr unter:

www.transferagentur-nordrhein-westfalen.de
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Die vielen Facetten
von Wissen

Prof. Dr. Nadja El Kassar

Wissen ist die Grundlage fiir individuelles und gemeinsames Leben. Wir brauchen Wissen

ftir Planung, Organisation und Absprachen. Wir brauchen Wissen auch, um Ziele zu errei-

chen: Man muss wissen, was das eigene Ziel ist. Man muss wissen, was die richtigen Mittel

sind, um das Ziel zu erreichen und man muss wissen, welche Umstdnde vorherrschen, um

diese beriicksichtigen zu kénnen. Dass Wissen diese Funktionen libernehmen kann, zeigt

sich auch in den vielféltigen Eigenschaften von Wissen.

Wissen
wurzelt in
Bildung.

Wissen an sich ist bereits sehr facettenreich,
denn es gibt verschiedene Arten von Wis-
sen. Man kann nicht nur wissen, dass Berlin
die Hauptstadt von Deutschland ist, son-
dern man kann auch wissen, wie man Fahr-
rad fahrt. Ich beschrdanke mich hier auf drei
Arten von Wissen.

Satzférmiges Wissen bezeichnet dasjenige
Wissen, das in Satzen ausgedriickt werden
kann und Ublicherweise in (Online-)Enzy-
klopadien, Lehrbiichern und Handlungsan-
weisungen gesammelt wird. Beispielsweise:
Koln ist die einwohnerstarkste Stadt Nord-
rhein-Westfalens.

Praktisches Wissen ist nicht so leicht in
Satzen ausdriickbar, denn es ist primar
im Praktischen, nicht im Sprachli-
chen, verortet. Wissen uber die rich-
tigen Handlungen und Bewegungen
gehort dazu: beispielsweise Wissen,
wie man Fahrrad fahrt oder Wissen,
wie man einen unhaltbaren Elfmeter
schieBt. Es ist das Wissen, das wir oft
besser vermitteln kdnnen, indem wir es vor-

machen oder indem die lernende Person die
Bewegungen ausfiihrt und dabei lernt. Wir
kénnen keine vollstdndige schriftliche, satz-
formige Erkldrung davon geben, wie man
einen unhaltbaren Elfmeterschuss ausfiihrt.
Ein Grund ist, dass so viele implizite Kor-
perbewegungen dazu gehoren, die man gar
nicht sprachlich ausdriicken kann.

Phdnomenales Wissen ist schlieflich zu wis-
sen, wie sich etwas anfuhlt, beispielsweise
zu wissen, wie sich Zahnschmerzen anfih-
len oder wie sich Freude anfiihlt. Zwischen
den drei verschiedenen Arten von Wissen
kdnnen Kombinationen bestehen: Das Wis-
sen, wie es ist, ein Kind zu gebéaren, kann
eine Kombination aus praktischem, phéno-
menalem und satzférmigem Wissen sein.

Bildung als Grundlage von Wissen

Bei dieser Vielfalt von Arten von Wissen
kdnnte man leicht besorgt sein, dass der
Begriff des Wissens ,,auseinanderfallt”. Aber
es gibt auch wichtige Gemeinsamkeiten der
Arten von Wissen. Ich mochte mich hier auf

eine  Gemeinsamkeit

beschranken. Alle diese Ar-

ten von Wissen bendtigen Bildung

und fuRen auf Bildung. Bildung ist hier

aber in einem weiten Sinne zu verstehen:

nicht nur schulische Bildung, sondern ebenso
auBerschulische Bildung gehort dazu. Denn Bil-

dung erfolgt auch in lebenspraktischen Kontexten,
beispielsweise erfahrt eine Person Bildung durch
Vorbilder und lernt durch Nachahmung. Und diese
Art von Bildung kann immer und liberall erfolgen. Auch
politische Bildung erfolgt ja nicht nur im Klassenzimmer.
Aus dieser Beobachtung, dass Bildung tberall stattfinden
kann, ldsst sich auch darauf schlieBen, dass Menschen ihr
ganzes Leben lang Wissen erwerben. Menschen erwer-
ben Wissen, auch wenn sie nicht mehr in Bildungseinrich-
tungen sind, sondern auch im Beruf oder im Privaten.
Wir wissen beispielsweise, dass COVID-19 ,SARS CoV-2“
genannt wird, ohne dass wir das in Bildungseinrichtun-

gen gelernt haben.

Die Entwicklung von Wissen

Dieses zeitaktuelle Beispiel leitet zu einer wei-

teren Eigenschaft von Wissen ber: Wissen

ist historisch entwickelt. Das heiflt, es
gibt Dinge, die man heute weil, aber
friher noch nicht wusste. Im 17.
Jahrhundert wusste man etwa

noch nicht, dass Viren und

Bakterien  Krankheiten

verursachen kénnen. Zahllose

weitere Beispiele passen in dieses

Schema. Solches Wissen wird vor allem

in Forschungskontexten erworben. Und

dieses Wissen ist meist objektiv in dem Sinne,

dass es allgemeingiltig ist. Viren und Bakterien
konnen an jedem Ort dieser Welt und bei jedem
Menschen Krankheiten auslésen. Und Bakterien
und Viren hatten dieses Potenzial, bevor Menschen
wussten, dass Viren und Bakterien Krankheiten verur-
sachen. Das ist so und unabhangig davon, ob Menschen

das glauben oder wissen.

Einfliisse von Erfahrungen, Hintergriinden und sozialen
Positionen

Wissen hangt dennoch auch von Personen ab. Wissen
ist standpunktabhangig: Was man weil}, hdangt von
individuellen Erfahrungen, vom personlichen Hinter-
grund, von der sozialen Position ab. Eine Person, die
aufgrund ihrer Ethnie systematisch diskriminiert
wird, ist beispielsweise besser positioniert, um

zu wissen, wie sich diese Diskriminierung ma-
nifestiert als eine Person, die von der Diskri-

minierung nicht betroffen ist. Vielleicht

weil die zweite Person noch nicht

einmal um die Diskriminierung,

weil sie von ihrem Standpunkt

gar nicht erkennbar ist.
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Macht und Wissen

Wissen ist aber noch in einem anderen, sehr
wichtigen Sinne personenabhangig: Wissen
ist durch Macht beeinflusst. Mit anderen
Worten: Was als Wissen zdhlt, wird auch
durch Personen und Institutionen bestimmt.
Ihr Einfluss kann im Normalfall produktiv
und forderlich fiir Wissen sein, etwa wenn
Universitaten ausgewdhlte Forschung for-
dern. Aber der Einfluss kann auch unredlich,
durch verwerfliche Interessen beeinflusst
sein. Die Zuckerlobby hat beispielsweise
erfolgreich ihren Einfluss eingesetzt, um in
den 1960ern Forschung zu den gesundheit-
lichen Schaden von zu viel Zuckerkonsum zu
vertuschen. Sie zahlte Geld, damit kritische
Studien nicht publiziert wurden und forder-
ten eigene Forschung, die falschlicherweise
propagierte, dass Fett gesundheitsschadli-
cher als Zucker sei (Kearns et al. 2016).

Unwissen und Zweifel

Wenn Wissen auch standpunkt- und macht-
abhangig ist, kdnnte man nun entmutigt
schlieBen, dass es offenbar kein definitives
Wissen gibt und alles Wissen subjektiv ist.
Doch das wdre vorschnell. Wissenschafts-
historiker*innen in der so genannten
Agnotologie untersuchen Unwissen und
Zweifel, die kulturell oder politisch kon-
struiert werden, und entlarven so falsches
Wissen, wie etwa im Beispiel der Manipula-

dass djverse Pers

pekm(en anerkannt
und in D/'O/Og ge-

tionen der Zuckerlobby (Proctor und Schie-
binger 2008). Das heilt, Wissen ist nicht
bloR das, was wir fiir wahr halten. Wissen
ist das, was gepruft ist, zum Beispiel in wis-
senschaftlichen Verfahren aber auch im All-
tag. Jede Anwendung einer Handlungsan-
leitung ist eine Prifung des Wissens in der
Handlungsanleitung. Zudem ist dieses Wis-
sen (und natirlich anderes entsprechendes
Wissen) irritationsfest — ich lasse mich nicht
gleich in meinen Uberzeugungen erschiit-
tern, wenn jemand die Handlungsanleitung
anzweifelt. Und gleichzeitig ist mein Wissen
sensibel flr Irrtimer: das meint, wenn je-
mand gute Griinde liefert, dass die Hand-
lungsanleitung doch nicht richtig ist (etwa
weil ein Baustein sich gedndert hat), kann
ich die Kritik annehmen (Wingert 2007).

Wissen als gemeinschaftliches Projekt

Statt diese vielfédltigen Eigenschaften von
Wissen so zu interpretieren, dass sie Wis-
sen schwachen — wissen wir dies-und-das
wirklich? — sollten wir sie positiv wenden
und folgern, dass Wissen Teil eines gemein-
schaftlichen Projekts ist. Das heiRt, jede*r

Prof. Dr. Nadja El Kassar

Nadja El Kassar ist Gastprofessorin am Institut fiir Philosophie der
FU Berlin. Nach ihrem Studium in Dortmund und Leeds promovier-
te sie 2013 an der Universitdt Potsdam mit einer Arbeit tiber Wahr-
nehmung und Wissen. Ab 2013 war sie Postdoc an der ETH Zirich
und wurde 2020 mit einer Arbeit Gber Unwissenheit habilitiert. Sie
arbeitet unter anderem zu Unwissenheit, Ignoranz und kollektivem

intellektuellen Selbstvertrauen.

weill unterschiedlich viel zu verschiedenen
Themen und die Perspektiven sollten ernst
genommen und integriert werden, um ge-
meinsam gepriftes Wissen zu kreieren.
Bei einem Stadteplanungsprojekt sollte die
Perspektive der Anwohner*innen mitein-
bezogen werden, denn sie wissen genauer,
was in ihrem Stadtteil vorgeht als Externe.
Externe konnen natlrlich ebenfalls wichti-
ges Wissen Uber den Stadtteil haben, aber
sie haben anderes Wissen, namlich externes
Wissen.

Geteiltes Wissen entsteht dadurch, dass
diverse Perspektiven anerkannt und in Di-
alog gebracht werden. In diesen Dialogen
wird Wissen geprift, die Wissenden setzen
sich potenziellen Irrtimern aus und bilden
gemeinsame Uberzeugungen, was wahr ist
und was getan werden sollte. Zu der Priifung
gehort auch Widerspruch und Uneinigkeit
innerhalb der Gruppe. Wie die Uneinigkeit
gemeinsam und wissend Uberwunden wer-
den kann, ist eine groRe Frage, die den Rah-
men hier leider Uberschreitet und gleich-
zeitig verdeutlicht, wie brisant und aktuell
solche Uberlegungen zu Wissen sind.
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,Kreativitat ist Kultureller
Bildung per se immanent"

Interview mitYara Hackstein

Frau Hackstein, Sie sind Expertin fiir kul-
turelle  Schulentwicklung, Kulturagentin,
Prozessbegleiterin und Moderatorin und
engagieren sich seit Jahren im Bereich der
Kulturellen Bildung und Schulentwicklung.
Was verstehen Sie unter Kultureller Bildung
und gibt es liberhaupt eine allgemeingiiltige
Begriffsbestimmung?

Der Begriff Kulturelle Bildung lasst sich allge-
meinglltig kaum definieren. Ganz grundsatz-
lich stehen die vielfdltigen Zugangsweisen
zur Welt in ihren dsthetisch-kiinstlerischen
Ausdrucksformen und Angeboten im Mit-
telpunkt. Letztlich ist es fir mich eine All-
gemeinbildung, die es jedem Menschen
ermoglichen kann, sich zu entfalten, an der
Gesellschaft teilzuhaben und die Zukunft
aktiv mitzugestalten. Kulturelle Bildung er-
moglicht jungen Menschen, ihre ganz eige-
ne Persdnlichkeit zu entwickeln. Sie befahigt
zur Auseinandersetzung mit der Kunst und
damit auch mit der Gesellschaft. Sie weckt
Interesse und macht weltoffen. Gerade des-
halb hat sie — auch unter Berticksichtigung
der interkulturellen Bildung — einen so gro-
Ben Stellenwert fir unser Bildungssystem.
Wichtig ist aus meiner Sicht vor allem, dass
Kulturelle Bildung Selbstwirksamkeitserfah-
rungen ermoglicht und kulturelle Teilhabe in
den Fokus stellt, also Teilhabe am kinstle-
risch-kulturellen Geschehen.

Die enorme Bandbreite von Kultureller Bil-
dung bedingt, dass die Menschen, mit de-

10

nen man driber spricht, oft unterschiedli-
che Schwerpunkte im Blick haben. Zugleich
lasst dieser Facettenreichtum auch Inter-
pretationsspielrdaume zu. Mein Arbeits-
schwerpunkt ist Kulturelle Bildung in der
Schule. Das Verstandnis von Kultureller Bil-
dung kann in Schulen ganz unterschiedlich
gepragt sein, ebenso wie die Vorstellungen
von Kultureller Bildung bei Kinstler*innen
und Kulturinstitutionen. Deshalb ist es in
der Praxis wichtig, dass potenzielle Koopera-
tionspartner*innen sich Uber ihr jeweiliges
Verstdndnis von Kultureller Bildung austau-
schen und Gemeinsamkeiten ausloten.

Wie wichtig sind Ihnen vor diesem Hinter-
grund Angebote fiir alle Altersgruppen und
Bildungsbiografien?

Aus meiner Sicht sollte Kulturelle Bildung
fir alle Altersgruppen selbstverstandlich
zuganglich sein. Angefangen von Kita und
Krippe Uber Grund- und weiterfihrende
Schulen bis hin zu Berufs- und Weiterbil-
dungskollegs. Ich halte es fiir enorm wich-
tig, moglichst friih moglichst vielen Kindern
Uber vielfaltige Angebote kulturelle Teil-
habe zu ermdglichen und dabei vor allem
diejenigen in den Blick zu nehmen, denen
der Zugang nicht wie selbstverstandlich in
die Wiege gelegt wurde. Doch auch wenn
man idealerweise schon in der Kita anfangt,
sollte man éltere Jugendliche und junge Er-
wachsene nicht aus dem Blick verlieren.

,Kulturelle Bildung kann jetzt insbe-
sondere diejenigen Schiiler*innen
in ihrer Persénlichkeitsentwicklung
stérken, die die Pandemie als eine
Zeit von Unsicherheiten, fehlenden

Strukturen oder erzwungener
Veréinderung erlebt haben.”

Als Folge der Corona-Pandemie wird beob-
achtet, dass sich Bildungsungleichheiten
verstérkt haben und Kinder und Jugendliche
zeitweise keinen Zugang zu Bildungsange-
boten vor Ort hatten. Welche Bewegungen
nehmen Sie aktuell im Bildungsbereich und
insbesondere in Bezug auf non-formale Bil-
dungsangebote wahr?

Die Pandemie hat vielerorts dazu gefiihrt,
dass Kooperationen unterbrochen wurden,

zum Beispiel, wenn Kinder wie auch Kiinst-

ler*innen nicht mehr in die Schule durften.
Hier gilt es, alte Faden wieder aufzugreifen
oder auch neue zu kniipfen. Das ist umso
wichtiger, als dass zurzeit haufig vor allem
das ,Schliefen von Lernliicken” im Fokus
steht. Unsere Schiiler*innen leiden jedoch
auch unter sozialen und psychischen Folgen
der monatelangen Einschrankungen. Hier
kénnen kulturelle Angebote ansetzen: Die
Kinste erlauben es Kindern und Jugendli-
chen, auch ohne Worte Ausdrucksformen
ihrer Personlichkeit zu finden und in der Co-




TRANSFER]j

ournal Ausgabe 1/21

rona-Krise Erlebtes und vielleicht Unbewal-
tigtes in kiinstlerische Prozesse und Werke
zu Ubersetzen. Kulturelle Bildung kann jetzt
insbesondere diejenigen Schiler*innen in
ihrer Personlichkeitsentwicklung starken,
die die Pandemie als eine Zeit von Unsicher-
heiten, fehlenden Strukturen oder erzwun-
gener Verdnderung erlebt haben.

Da Bund und Land Uber zahlreiche speziell
aufgelegte Programme aktuell viel Geld und
Ressourcen auch fir kulturelle Bildungs-
angebote zur Verfliigung stellen, gilt es vor
Ort Krafte zu biindeln, um maoglichst schnell
gute Angebote fir viele Kinder und Jugend-
liche zu schaffen — sowohl in den Schulen als
auch in Kultur- und Jugendeinrichtungen.
Den Regionalen Bildungsbiiros kommt hier
aus meiner Sicht eine zentrale Rolle zu: Sie
kdnnen nicht nur informieren, vernetzen
und beraten, sondern auch selbst Initiative
ergreifen, damit Programme regional umge-
setzt werden kénnen. Gerade in Hinblick auf
die fast uniiberschaubare aktuelle Vielfalt
der Programme mochte ich an dieser Stelle
gerne auch auf die Arbeitsstelle Kulturelle
Bildung NRW hinweisen: Die Expert*innen
dort helfen Kommunen durch den Forder-
dschungel und beraten unter anderem auch
Schulen bei der Entwicklung kultureller Bil-

dungsangebote.

12

»

Sie haben von 2011-2019 in einem der gréf3-
ten Bundesprogramme zur Férderung Kul-
tureller Bildung in Schulen aktiv mitgewirkt
— dem Programm ,Kulturagenten fiir kre-
ative Schulen”. Wie kénnen aus lhrer Sicht
Programme und Initiativen aus Bund und
Land — insbesondere in der aktuellen Situa-
tion — die Kulturelle Bildung in NRW stéirken
und beférdern?

Ich glaube, dass Programme enorm wichtig
sind, um die Entwicklung und nachhaltige
Verankerung Kultureller Bildung zu befor-
dern. Sie sind Impulsgeber, ermoglichen
sich auf neues Terrain zu begeben und bie-
ten Rdume, in denen experimentiert, ge-
forscht und ausprobiert werden kann — wie
beispielsweise im Modellprogramm Kultur-
agenten fir kreative Schulen.

Programme sind allerdings aus meiner Sicht
dann besonders wirksam, wenn sie nachhal-
tig sind. Ihre Verstetigung sollte von vornhe-
rein als Teil des Programms mit eingeplant
und im besten Falle auch noch ein Stick
weit begleitet werden. Entscheidend ist, das
neue Wissen in den Transfer zu bringen, um
es nachhaltig nutzen zu kénnen. Wissens-
transfer ist also eine zentrale Bedingung fiir
Nachhaltigkeit.

,Es gilt vor Ort Krifte zu bindeln, um
moglichst schnell gute Angebote fiir
viele Kinder und Jugendliche zu schaffen
— sowohl in den Schulen als auch in Kul-
tur- und Jugendeinrichtungen.”

,Flir mich bedeutet
Bildung im 21. Jahrhundert
vor allem, kreative
Kompetenzen zu stdrken.”

Mit dem Titelthema dieses Transferjournals
néhern wir uns dem Thema ,Wissen” und
den damit verbundenen Herausforderungen
an ein Bildungsversténdnis, das unter ande-
rem digital, chancengerecht und inklusiv ist.
Welche Bedeutung haben aus lhrer Sicht in
diesem Zusammenhang kulturelle Bildungs-
angebote in der Schule, wenn es um das Ler-
nen im 21. Jahrhundert geht und wie trdgt
Kulturelle Bildung zum Wissenserwerb bei?

Das Ziel von Kultureller Bildung ist aus mei-
ner Sicht nicht, Wissenserwerb in einem
klassischen Sinne zu gewahrleisten. Es geht
ja gerade nicht mehr nur darum, Wissen so
zu vermitteln, wie Schule das im 20. Jahr-
hundert getan hat. Ich glaube vielmehr, dass
es wichtig ist, dass Kinder fir die Herausfor-
derungen der Zukunft Erfahrungen sammeln
und gestarkt aus der Schule hervorgehen.
Wenn Kulturelle Bildung zum Wissenser-
werb beitragen kann, dann in Bezug auf das
Wissen um das ,wie“: ,Wie kann ich mich
einer Fragestellung oder einem Problem
nahern?“, ,Wie finde ich eine Lésung, und
wie kann es mir gelingen, Antworten zu
finden?“. Fir mich bedeutet Bildung im 21.
Jahrhundert so vor allem, kreative Kompe-
tenzen zu starken.

Welche Kompetenzen hat Kulturelle Bildung
dabei besonders im Blick?

Wenn wir von den 4K-Kompetenzen ausge-
hen — Kreativitat, kritisches Denken, Kom-
munikation und Kollaboration — dann sind
es genau diese Skills, die tber kiinstlerische
Prozesse gestarkt und gefordert werden
kénnen. Eine der wichtigsten Herausforde-
rungen unserer Zeit und der Zukunft ist Ge-
staltung: Welt zu gestalten, Gesellschaft zu
gestalten, soziale Beziehungen zu gestalten.
Und Gestaltungskompetenz steht bei Kultu-
reller Bildung stets im Fokus.

Kreativitat ist Kultureller Bildung per se im-
manent, so zum Beispiel, wenn mit Kiins-
ten neue Moglichkeiten und Denkrdume
geschaffen oder gedffnet werden, in denen
sich Kinder und Schiiler*innen ganzheitlich
und mit allen Sinnen entdecken. Kreativitat
braucht dabei Raum und Offenheit, aber
auch eigenes Tun und die Fahigkeit, selbst
daflir Verantwortung zu Gbernehmen. Und
in gemeinsamer kiinstlerischer Arbeit ist es
zudem wichtig, kritisch reflektiert und auch
gemeinsam, also kollaborativ, Losungen zu
erarbeiten.

13
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Yara Hackstein

Welche Rolle spielt Digitalisierung in der Kul-
turellen Bildung?

Digitalisierung und Kulturelle Bildung schlie-
Ben sich in keiner Weise aus. Wir leben in ei-
ner digitalen Welt, unser Leben ist in weiten
Teilen digitalisiert. Insofern muss Kulturelle
Bildung selbstverstandlich auch Digitalitat
in ihren verschiedenen Dimensionen mit-
denken oder mitbertcksichtigen. Das kann
einerseits bedeuten, dass Kulturelle Bil-
dung in den digitalen oder in den virtuellen
Raum verlagert wird, so wie wir das jetzt in
Zeiten der Pandemie in vielen Ansdtzen ge-
sehen haben. Dabei gilt es, neue Angebote
zu schaffen und die Potenziale von digitalen
Medien oder von digitalen Ubertragungswe-
gen auszuloten. Zudem gibt es spannende
Ansatze, wie Kunstler*innen mit digitalen
Medien in virtuellen Welten Kunst komplett
neu denken und neue kiinstlerische Formen
entwickeln. All dies gehort zur Zukunft der
Kulturellen Bildung.

Auf Ihrer Internetseite www.kulturelle-bil-
dung.net steht die Headline: , Kultur macht
Kinder stark — und das Leben bunter”. Ist |h-
nen vor dem Hintergrund lhrer langjdhrigen
Erfahrungen im Bereich Kultureller Bildung
ein eindrucksvolles Beispiel besonders in Er-
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Yara Hackstein ist Expertin fir Kulturelle Bildung. Als Prozessbegleiterin und
Moderatorin berat sie Schulen bei der Entwicklung qualitatsvoller Kooperati-
onsprojekte und kultureller Schulentwicklung. Die Journalistin, Kunstpadago-
gin und Kulturagentin managte das bundesweite Programm , Kulturagenten
fir kreative Schulen” in Berlin und ist u. a. fir die Bezirksregierung Arnsberg
als fachliche Beraterin Kulturelle Bildung tatig.

innerung geblieben, mit dem Sie diese Head-
line in Verbindung bringen?

Ich kénnte ganz viele Beispiele nennen.
Sehr prasent ist mir, wie am Ende des letz-
ten Schuljahres Schiler*innen eines 6.
Jahrgangs in Rahmen des Literatur-Projekts
,Hlassmalesen” eine Lesung mit einer Auto-
rin selbstandig geplant und veranstaltet ha-
ben. Es war zutiefst beeindruckend, welche
Fragen die Schiler*innen sich Uberlegt und
wie viele Gedanken sie sich zum Buch ge-
macht hatten. Es hat die Kinder enorm moti-
viert, dass sie wussten, dass diese Kinstlerin
sich extra fiir sie auf dem Weg von Berlin ins
Ruhrgebiet macht, um ihre Fragen zu be-
antworten. Wie diese Kinder auf der Bihne
dann ganz stolz, mutig und frohlich ihre In-
terviews fiihrten und Szenen aus dem Buch
nachspielten, das hat mich sehr berihrt.
Man sah formlich, wie sie Gber sich selbst
hinausgewachsen und an dieser Situation
selbst gewachsen sind. Es war eine wunder-
schone, begliickende Veranstaltung.

Frau Hackstein, vielen Dank fiir das Inter-
view!

Das Interview fiihrte Kirsten Althoff
Transferagentur NRW

[
Kultur macht Stark — Biindnisse fir Bildung

Mit dem Programm , Kultur macht stark — Biindnisse fir Bil-
dung” fordert das Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(BMBF) aktuell bis 2022 auBerschulische Angebote der Kultu-
rellen Bildung und setzt damit seine bereits seit 2013 laufende
Unterstitzung flr Projekte Kultureller Bildung fort. Ab 2023 ist
bereits eine neue vierjdhrige Forderphase beschlossen worden.

Untersttzt werden die Blindnisakteure durch ein breites Bera-

tungs- und Schulungsangebot.

In Nordrhein-Westfalen steht die bei der Arbeitsstelle ,,Kulturelle
Bildung NRW“ in Remscheid angesiedelte Servicestelle ,Kultur
macht stark“ NRW allen Interessierten bei der Konzeption, Pla-
nung und Antragstellung neuer Projekte zur Seite.

Weitere Informationen der Servicestelle in NRW:

www.kulturellebildung-nrw.de/servicestelle

Informationen des BMBF zum Programm , Kultur macht Stark —
Blindnisse fur Bildung” und zur Férderrichtlinie ab 2023:
www.buendnisse-fuer-bildung.de

15
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Von Daten zu Wissen

Interpretationsgemeinschaften fur
ein zukunftsfahiges kommunales
Bildungsmanagement

Im Gesprach mit Dr. Heinz-JUrgen Stolz

E

Herr Stolz, wie definieren Sie Wissen?

Wenn man von dem grofRen Begriff Wissen
zu dem Begriff der Information geht, dann
gibt es diese schone Definition von Grego-
ry Bateson: Information ist ein Unterschied,
der einen Unterschied ausmacht. Das finde
ich sehr weise und fiihrt uns zum Wissen,
denn Wissen ist nur etwas, was relevant
gesetzt wird, was einen Unterschied macht.
Was fiir einige Informationen sind, ist fur an-
dere ein Hintergrundrauschen.

Was bedeutet das in der Umsetzung fiir das
Bildungsmonitoring?

Wenn man sich auf einen verniinftigen Pfad
begeben will, dann muss man sich zunachst
fragen, was macht eigentlich einen Unter-
schied — etwa in Lebensformen, in Verhal-
tensformen von Akteur*innen. Das muss
man im Grunde fokussieren. Das ist das
Entscheidende. Beim Monitoring muss man
sehr aufpassen, dass es moglichst schlank
gehalten wird, ein schlankes Indikatorenset.
Es muss natlrlich aussagekraftig und infor-
mationshaltig sein fiir die Leute, die es be-
nutzen sollen. Aber grundsatzlich gilt: Nicht
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alles, was machbar ist, was man an Daten
erheben kann, was vielleicht auch verninf-
tig ware aus wissenschaftlicher Sicht zu er-
heben, macht einen Unterschied. Deshalb
muss man sich vor allem fragen, fiir wen
soll es denn einen Unterschied machen? Fir
wen ist denn das Monitoring da?

Welche Verantwortung tragen Bildungsmo-
nitorer*innen, damit aus Daten Wissen ge-
neriert wird?

nicht
wissen, was andere als relevant erachten

Bildungsmonitorer*innen mussen
— Entscheidungstrager*innen zum Beispiel
oder Adressat*innen — und sie missen auch
nicht die Interpretation von Daten liefern.
Das sind schon mal zwei Entlastungen. Was
sie konnen sollten: Daten so aufzubereiten,
dass sie anschlussfahig fur Interpretations-
gemeinschaften sind. Interpretationsge-
meinschaften bestehen eben nicht nur aus
Entscheider*innen, sondern das kdnnen
Sozialraumkonferenzen oder Resonanzgrup-
pen sein, in denen Fachkrafte und Adres-
sat*innen an einem Tisch sitzen und dari-

ber sprechen, was die Daten zeigen.

. U Ay

Wenn dieser Prozess nicht stattfindet, be-
steht die Gefahr, statistische Artefakte zu
produzieren. Das sind ja meistens Durch-
schnittswerte. Und das heif3t: Je nachdem,
wie ich die Gebietskulisse abgrenze, ver-
schieben sich die Belastungsindikatoren,
ohne dass sich an den Lebenslagen auch
nur das Geringste gedndert hatte. Das
heiRt, was tiefrot als stark belasteter Raum
markiert ist, hdngt davon ab, wo die Gren-
ze des Bezirks oder des Stadtteils gesetzt
werden, was aber noch wenig Uber die
realen Gegebenheiten vor Ort aussagt.

Welche Rolle nehmen die Daten ein? Sind sie
dann eher ein Warnsignal als Wissen?

Ja genau. Und deswegen geht es darum, wie
wir aus diesen Daten den Anteil von statisti-
schen Artefakten raus bekommen. Wie krie-
gen wir es hin, dass diese Daten uns helfen,
etwas Uber Lebenslagen zu erfahren? Dafiir
braucht es Interpretationsgemeinschaften.
Viel mehr als einen Anfangsverdacht kon-
nen wir aus den Daten namlich nicht heraus-
lesen. Diesen Anfangsverdacht muss man
kommunikativ validieren und mit Leuten ins

Gesprach gehen, die sich auskennen.

Was macht eine Interpretationsgemein-
schaft aus?

In einer Interpretationsgemeinschaft ver-
sammeln sich Expert*innen, die sich beson-
ders gut auskennen, zum Beispiel in einem
Stadtteil. Man befragt sie, was hinter einem
Befund steckt. Expert*innen sind aber in
diesem Fall nicht nur die Fachkrafte, son-
dern auch Drehpunktpersonen der Zivilge-
sellschaft — Personen, die gut vernetzt sind.

Welchen Effekt kann ein Monitoring haben,
wenn es als Gesprdchsanlass in einer Inter-
pretationsgemeinschaft dient?

Ich mochte es an einem realen Beispiel aus
einer Grofstadt in NRW demonstrieren:
Es ging dabei darum, dass Mittel in Hohe
von fast einer Million Euro pro Jahr Uber
das Programm ,kinderstark — NRW schafft
Chancen” fur Quartiere mit hohem Bedarf
bereitgestellt wurden — der Mitteleinsatz
sollte auf wenige stark belastete Quartiere
konzentriert werden, so dass also alle an-
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deren leer ausgehen wiirden. Wie erreicht
man dazu einen Konsens unter den Stake-
holdern? Dazu versammelten sich Personen
aus den relevanten kommunalen Ausschiis-
sen und Ratsfraktionen und diskutierten die
Vorauswahl der zu férdernden Quartiere
von Fachplanung und Dezernat. Ohne Moni-
toring hatte man vermutlich einen Interes-
senausgleich zwischen politischen Parteien
oder zwischen in der Stadt besonders ein-
flussreichen freien Tragern der Wohlfahrts-
pflege angestrebt. Durch die kleinrdumige
Visualisierung von Belastungsindikatoren
hingegen war allen sofort einsichtig, auf
welche Gebietskulissen der Mitteleinsatz zu
fokussieren war.

Gemeinsam hat man auf die Daten geschaut
und bestimmt, welche Priorisierung von
Handlungsbedarfen sie nahelegen. In dieser
Weise kdnnen Daten eine objektivierende
Wirkung haben — sei es auf der Entschei-
dungsebene, im Verwaltungsvorstand, in
Ausschiissen und so weiter. Deswegen ist
ein Monitoring so wertvoll. Von da aus kann
man dann die Frage ,Was sehen wir hier?“
stellen und somit die Daten breit sachkundig
diskutieren und interpretieren.

18

Ein Lésungsraum wird erdffnet...

Ja genau, ein Lésungsraum, der vom Ziel her
gedacht wird und der zu Arbeitsbiindnissen
fihren kann. Dadurch verdndern sich be-
stimmte Dinge. Das heil’t, es enttabuisieren
sich Themen — wie beispielsweise Kinder-
armut — und Vorbehalte gegeniiber einer
entsprechenden Problemartikulation und
-visualisierung kdnnen abgebaut werden.

In dem erwdhnten Beispiel 6ffnete die-
se Problemartikulation dann zum Beispiel
auch den Blick von der Gestaltung der Pra-
ventionskette hin zur Bildungslandschaft,
etwa mit Blick auf den quartiersbezogenen
Aufbau sogenannter Familiengrundschul-
zentren.* So kann die Kommune trotz feh-
lender Zustandigkeit im Sinne eines erwei-
terten Bildungsverstiandnisses padagogisch
Einfluss nehmen — beispielsweise auf pad-
agogische Architektur sowie auf die Ganz-
tags- und OGS-Gestaltung — bleibt also im
Schulbereich nicht auf ihre Funktion als
Sachaufwandstragerin begrenzt. Und das ist
genau das, warum man Netzwerke bildet, in
denen man gemeinsame Losungen fiir Prob-
leme erarbeitet.

* Das ISA e. V. ist Koordinierungsstelle des Pro-
jekts ,,Familiengrundschulzentren im Ruhrgebiet”
(MSB-Richtlinie) sowie Servicestelle , Familienzen-
tren”. Darliber hinaus bietet das ISA Weiterbildun-
gen im Bereich ,Familienzentren” an.

Dr. Heinz-Jurgen Stolz

Er ist langjahriger Leiter der Servicestelle Pravention (ISA e. V.) im
Landesprogramm , kinderstark — NRW schafft Chancen”. Die Ser-
vicestelle begleitet und berdat Kommunen in Nordrhein-Westfalen

beim Aufbau kommunaler Préventionsketten, die oft auch ein klein-
raumiges Praventionsmonitoring beinhalten.

Wie kann das Wissen an die Politik weiterge-
ben werden?

Wenn wir nun davon ausgehen, dass die
Daten kleinrdumig und kommunikativ va-
lidiert, sie also von einer vielgliedrigen In-
terpretationsgemeinschaft  mehrperspek-
tivisch unter die Lupe genommen wurden,
kdnnen belastbare Aussagen gemacht wer-
den. Daten werden so zu Wissen. Die Fra-
ge ist dann, wie kriege ich dieses durch die
unterschiedlichen Stakeholder mehrfach
belichtete Bild wieder in eine Aussage, die
nicht verfdlscht und die Perspektiven ent-
eignet, die aber auch ein Reslimee zieht, die
eine Klammer um das Ganze macht. Hierfur
muss die Komplexitat reduziert werden. Das
soll keine Simplifizierung der Befunde sein,
das ist ein schwieriger Schritt. Aber um das
Ganze in Entscheidungsvorlagen fiir politi-
sche Gremien, fur Ausschisse oder fur den
Verwaltungsvorstand zu bringen, ist das ein
notwendiger Schritt. Ein sogenanntes integ-
riertes Handlungskonzept, dass eben nicht
Handlungsoptionen nebeneinander her-
laufen lasst, sondern aufeinander bezieht,
muss dann in passender Sprache an politi-
sche Entscheidungstrdger*innen herange-
tragen werden.

Welche Rolle sollte also ein Monitoring ein-
nehmen?

Ich finde, Monitorings missen auf ihre Funk-
tion bezogen werden, die sie haben kdnnen.
Die Versachlichungsfunktion beispielsweise,
die Objektivierungsfunktion, dieses gemein-
same Schauen auf etwas und problemorien-
tiert Handlungsstrategien entwickeln. Dafir
sind sie gut. Wenn ein Monitoring scheitert,
dann, weil es falschlich und voreilig mit dem
Anspruch einer Wirkungsanalyse verknlpft
wird. Das Monitoring hat in erster Linie eine
anamnetische Funktion, zeigt also, wie sich
zum Beispiel die lebenslagenbezogene Be-
lastung und auch die Infrastrukturausstat-
tung von Raumen im Zeitverlauf entwickelt.
Und dafir ist es wunderbar geeignet. Erst
die daran ansetzende kommunikative Vali-
dierung in der Interpretationsgemeinschaft
der Stakeholder vollzieht den strategiebil-
denden Schritt von Daten zu Wissen und im
Anschluss von Strategien zu Taten. So ergibt
sich dann die Verknupfung der Anamnese
durch das Monitoring mit der integrierten
(kleinrdumigen) Strategiebildung und Wir-
kungsanalyse.

Vielen Dank fiir das Gesprdch.
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Das Gesprédich fiihrte Laura Férste
Transferagentur NRW
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Reportage

Uber die Teilhabe von Menschen im Strukturwandel

,Wir wollen fur alle da sein"“

Ein Besuch der Bildungs- und Begegnungsstatte
Nell-Breuning-Haus in Herzogenrath

Von Laura Forste

Blick in den Innenhof des Nell-Breuning-Hauses. Die Ruhe ladt zu einer

entspannten Mittagspause ein.

N

Ankunft in Herzogenrath. Vom Parkplatz
zum Gebdude sind es nur wenige Meter. Saf-
tig griine Wiesen und Baume, die im Wind
rascheln, sdumen das Mauerwerk. Groflle
freundliche Fenster lassen den Blick ins Gri-
ne zu. Die Ruhe ladt ein, einmal genauer
hinzuschauen. Das Nell-Breuning-Haus ist
seit (iber 40 Jahren ein Bildungsort fur die
Menschen in Herzogenrath, das in der Stad-
teRegion Aachen liegt. Seitdem hat es viele
Veranderungen im Rheinischen Revier mit-
erlebt: sei es den Wandel in der Textilbran-

te im Haus, und Thomas Hohenschue, der
sich um die Offentlichkeitsarbeit kiimmert,
sind sich einig: ,Wir mochten Begegnung
fir alle Menschen schaffen und gemeinsam
voneinander lernen.” Es ist dieses Leitbild,
das den Antrieb fiir das hohe Engagement
jeder*jedes Einzelnen gibt, das Haus fir die
und mit den Menschen zu gestalten. Gutes
und Funktionierendes soll dabei durchaus
bewahrt werden, ohne dabei die Offenheit
flr Veranderungen zu vergessen. Verande-
rungen scheinen jedoch fur Korber alltag-

LArbeiterbildung hat die Aufgabe,
den Menschen im Wandel zu begleiten
und zu befdhigen und nicht, den
Menschen ausschliefSlich
anzupassen’, so Manfred Korber.

che oder den Ausstieg aus der Steinkohle-
forderung. Da ist der Braunkohleausstieg im
Rheinischen Revier bis voraussichtlich 2038
lediglich ein weiteres Ereignis, bei dem die
Bildungs- und Begegnungsstatte Menschen
unterstitzen mochte.

Gerade in Ferienzeiten ist das Haus mit sei-
nem Garten ein ruhiger Ort. In ,,normalen”
Zeiten sind taglich 80 bis 100 Menschen in
dem groRziigig angelegten Gebdude unter-
wegs. Sie nehmen an Seminaren teil, besu-
chen Weiterbildungskurse oder nehmen ein
Beratungsgesprach wahr. Hinzu kommen
bis zu 45 Beschéftigte, die die Kurse leiten,
kochen, reinigen oder den nachsten Projekt-
antrag stellen. Manfred Korber, seit drei Jah-
ren Geschaftsfihrer des Hauses, Christina
Herrmann, Fachbereichsleiterin der Projek-

lich zu sein, dem es grundsatzlich darum
geht, die Auswirkungen einer sich stetig
verandernden Arbeitswelt zu beobachten
und die Menschen dabei zu begleiten. , Ar-
beiterbildung®, so sagt der 58-Jahrige, ,hat
die Aufgabe, den Menschen im Wandel zu
begleiten und zu befdhigen und nicht, den
Menschen ausschlieBlich anzupassen.”

Durch den ,Neubau“ aus den 1980er Jahren
flihren uns Kérber und Hohenschue Uber
den ruhigen und grinen Innenhof in das
Dachgeschoss des alten, aber charmanten
Haustraktes. Schon auf der Treppe horen
wir Stimmengewirr und Geschirr klappern.
Durch den langen Flur kommen uns Men-
schen entgegen. Zu unserer rechten Seite
offnet sich eine Tir und gibt den Blick in eine
gerdumige Kiiche mit Esstisch frei, an dem
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,Wir nehmen dabei die Perspektive
derjenigen ein, die wenige Ressourcen haben,
selbststdndig die Verdnderungen anzuneh-
men und entsprechende Wege zu gehen.”

Manfred Kérber und Laura Forste (TA NRW) im Gesprach.

22

etwa 15 Personen bequem Platz finden kon-
nen. Vier Frauen sind gerade dabei die Reste
eines Essens zusammen zu raumen und be-
griRen uns freundlich.

,Wir befinden uns nun in der Produktions-
schule”, erklart uns Korber. Das Nell-Breu-
ning-Haus ist ein Akteur unter mehreren
in der StadteRegion Aachen, der die MaR-
nahme des Jobcenters umsetzt. Die jungen
Menschen, die hierherkommen, leben aus
unterschiedlichsten Griinden seit langerem
im Arbeitslosengeld Il Bezug. Sie kdnnen
hier praxisorientiert lernen und ihre Kom-
petenzen weiterentwickeln — nicht abstrakt,
wie es so haufig in der Schule vorkommt.

Es ist die Chance, beispielsweise sprachliche
Barrieren zu Uberwinden, und im Handeln
auch den Spracherwerb zu erlangen, um
wiederum eigene Fahigkeiten kennenzuler-
nen und zu erfahren. Die Produktionsschule
mochte einen Lernprozess in Gang setzen,
der das Selbstbewusstsein starkt und beruf-
liche Bildung mit Selbst-Bildung verbindet.
Das Erfahrbare starkt die Selbstwirksamkeit
und so ist es nicht selten, dass die unter-
schiedlichen Bereiche im Haus voneinan-
der profitieren kdnnen. Lehren und Lernen:
das ist das Konzept des Hauses. So sind die
Kéch*innen des Hauses sowohl Fachanlei-
ter*innen als auch Lernende. Uberall sei
Wissen vorhanden, das durch Begegnung

Schon gewusst?

»

»

»

»

»

»

»

Das Nell-Breuning-Haus (NBH) ist die erste Bildungseinrichtung in der StadteRegion Aachen,

die nach der Gemeinwohl-Okonomie (GWO) zertifiziert ist.

Das NBH unterstiitzt mit vier Ladesaulen fur Elektroautos die Verkehrswende.

Der neue Dienstwagen fahrt mit 100 Prozent regenerativ gewonnenem Strom.

Die Kiiche erhoht stetig den Anteil an regionalen und biozertifizierten Produkten.

Refill Wasserspender kdnnen von allen Besucher*innen genutzt werden.

Das NBH adressiert auch Radwander*innen mit seinem Ubernachtungsangebot.

Das Bildungszentrum sondiert systematisch weitere Moglichkeiten nachhaltiger Betriebsentwicklung.

Das Nell-Breuning-Haus: www.nbh.de

Erfahren Sie mehr zur Gemeinwohlékonomie: www.web.ecogood.org/de

viele Potenziale entfalte, so Korber. Auch
Claudia Heuer ist begeistert von diesem An-
satz. Nicht nur bereitet sie in der Kiiche tag-
liche Mahlzeiten zu, sondern engagiert sich
ebenso in der Produktionsschule mit einem
eigenen Stellenanteil als Fachanleiterin. So
profitiert das gesamte Haus von dem Uber-
greifenden Austausch, die Teams von neuen
Ideen und jede*r Einzelne von den Erfahrun-
gen und Hintergriinden seines Gegenubers.

Um den Strukturwandel fur und mit den
Menschen zu gestalten, misse es gelingen
alle Menschen daran teilhaben zu lassen
und sie in ihrem Kénnen und Wissen ernst
zu nehmen, ist Korber Uberzeugt. ,Wenn
sich eine Industrie verandert, macht das
was mit den Menschen. Wir nehmen dabei
die Perspektive derjenigen ein, die wenige
Ressourcen haben, selbststdndig die Veran-
derungen anzunehmen und entsprechende
Wege zu gehen.” Er pladiert vehement fiir ei-
nen Strukturwandel, der vom Menschen aus
gedacht wird, um Fortschritt und Mensch
nicht voneinander zu trennen, sondern als
etwas Gemeinsames zu begreifen, das in ei-
ner Wechselwirkung zueinander steht.

Um 16:30 Uhr ist die Produktionsschule flr
heute beendet. Die Frauen bieten uns noch
selbstgemachte SiiRigkeiten an, bevor wir
den langen Flur entlang gehen, die Treppe
wieder hinuntersteigen und uns auf dem

Parkplatz von Manfred Kérber und Thomas
Hohenschue verabschieden.

Den Sorgen vor dem Strukturwandel begeg-
nen die Menschen im Nell-Breuning-Haus
mit vielen Gestaltungsideen vor Ort. Und es
sind sich alle einig: der Mensch muss im Mit-
telpunkt stehen, um Wachstum, Fortschritt
und Verdnderungen nachhaltig einzulduten.
So betonen alle Beschaftigten und Engagier-
ten im Haus, dass es wichtig ist, die Bedarfe
derjenigen, die Gefahr laufen, nicht Schritt
halten zu konnen, im Blick zu behalten. ,Nur
wenn es gelingt alle Menschen mitzuneh-
men, kann auch der Strukturwandel lang-
fristig erfolgreich sein. Daflir braucht es gut
ausgestattete Bildungs- und Beteiligungs-
prozesse im Revier, um der Vielschichtigkeit
des Strukturwandels Uberhaupt gerecht
werden zu kdnnen und somit seinen Men-
schen”, meint Manfred Korber. Mit diesem
Apell im Ohr fahren wir langsam und nach-
denklich vom Parkplatz. Mit dem Ende des
Braunkohleabbaus gibt es viele neue Ziele,
Interessen und Ideen im Rheinischen Revier.
Eins jedoch scheint klar: nur mit Bildungsak-
teur*innen vor Ort, die Menschen zusam-
menbringen, Wissen bindeln und Interes-
sen von Birger*innen vertreten, kann eine
nachhaltige Zukunft fir die Region geschaf-
fen werden. Denn sie verfligen tber langjah-
rige Erfahrung, kennen die Region und ihre
Menschen.
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Von Wissen zu Taten

MINTaktiv - Von Wissen zu

passgenauen Bildungsangeboten

,Mir bleibt besonders in Erinne-
rung, dass viele Teilnehmende
ihre Pausen damit verbracht
haben, das Museum allein zu
erkunden und ihren Eltern und
GrofSeltern nach Ende des Akti-
onstags direkt eine individuelle
Fiihrung gegeben haben.”

Jirgen Bandsom, Leiter des
Industriemuseums Freudenthaler
Sensenhammer

Von Katharina Baarhs
Leitung des Kommunalen Bildungsbiros Leverkusen

Der letzte Freitag in den Sommerferien, strahlender Sonnenschein — ab ins Freibad?! Weit
gefehlt. Am 13. August 2021 kamen 20 Kinder im Alter von 10 bis 12 Jahren zum Aktions-
tag MINTaktiv in das Industriemuseum Freudenthaler Sensenhammer in Leverkusen-Schle-

busch. Und die Warteliste spricht dafiir, dass noch viel mehr gekommen widiren.

Der Aktionstag

Der kostenlose Aktionstag hatte das Motto
,Werde Dein eigener Schmied und mach
Dich fit fir den Schulstart”. Auf dem Pro-
gramm stand eine Fihrung durch das In-
dustriemuseum, Schmieden sowie Sport
und Bewegungsspiele. Die Kinder konnten
im Industriemuseum erfahren, wie friher
im Sensenhammer gearbeitet wurde und
versteckte Orte wie den Bunker entdecken.
Besonders gut angekommen ist, dass der
Sensenhammer ein Museum zum Anfassen
und Ausprobieren ist. Zusatzlich hatten die
Teilnehmenden die Moglichkeit, unter fach-
kundiger Anleitung aus einem Drahtstift ei-
nen eigenen Garderobenhaken zu schmie-
den. Als Ausgleich zur harten , Arbeit” gab
es im nahegelegenen Wuppermann-Park
Sport mit Team- und Bewegungsspielen.
Trotz sommerlicher Temperaturen wurde
das Programm begeistert und motiviert an-
genommen.

Organisiert wurde der Aktionstag vom Kom-
munalen Bildungsbiiro Leverkusen in Zu-
sammenarbeit mit dem Industriemuseum
Freudenthaler Sensenhammer. Finanzielle
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Unterstitzung kam dabei aus Mitteln des
NRW-Foérderprogramms ,Extra-Zeit zum
Lernen.”

Warum eigentlich ein Aktionstag? — Wis-
sen, Ideen, Planung

Die Idee zum Aktionstag und die konkrete
Ausgestaltung in Leverkusen basieren im
Wesentlichen auf drei Aspekten: der Bedeu-
tung der (friihen) MINT-Forderung, der For-
derung von Madchen gerade im MINT-Be-
reich sowie der Corona-Pandemie und ihren
Auswirkungen auf Kinder und Jugendliche.
Hinter jedem dieser Punkte steht richtungs-
weisendes Wissen, das sowohl auf Erfah-
rung als auch auf dem Bildungsmonitoring
basiert.

Bedeutung der (frithen) MINT-Férderung

Anstol fir die Entwicklung eines Aktions-
tages war das alljahrlich stattfindende Feri-
encamp ,Bewegung, Aktion & Technik” fir
Kinder von zehn bis zwolf Jahren. Dieses
musste aufgrund der Pandemie schon zum
zweiten Mal in Folge ausfallen. Um hier ei-
nen Ersatz zu bieten, suchten die Organisa-

Selber Handanlegen durften die Teilnehmer*innen beim Aktionstag , Werde Dein eigener Schmied und mach Dich fit fir den Schulstart”.

toren - das Kommunale Bildungsbiiro
Leverkusen als Trager des zdi-Netz-
werks (Zukunft durch Innovation)
cLEVer gemeinsam mit den zdi-Netz-
werken des Rheinisch-Bergischen und
Oberbergischen Kreises sowie dem
auBerschulischen Lernort :metabo-
lon - ein neues, pandemiekonformes
Format. Die Kooperationspartner ent-
wickelten gemeinsam die Idee eines
Aktionstags, der von jedem Netzwerk
eigenverantwortlich auf die Beine ge-
stellt wird, aber zeitgleich an allen vier
Standorten stattfindet und fir Kinder
der gesamten Region offen ist.

Dahinter steckt bei allen Beteiligten
die Uberzeugung, dass Innovationen
in den Bereichen MINT und Nach-
haltigkeit unsere Zukunft bestimmen
werden. Es ist daher wichtig, Kinder
schon so friih wie maoglich in ihrem
Forscher*innendrang und ihrer natir-
lichen Neugierde zu bestarken und sie
dabei fit fur die Zukunft zu machen.

Zudem wissen die Kooperationspart-
ner, dass gerade fir Kinder der flinften

und sechsten Klasse eine Liicke in der
MINT-Férderung besteht. Denn fur die
Kleinsten gibt es mit dem Haus der
kleinen Forscher ein Fortbildungspro-
gramm, das padagogischen Fachkréafte
in Kindertagesstatten und Grundschu-
len zeigt, wie sie mit Kindern spiele-
risch entdecken und forschen kénnen.
Schiiler*innen ab der siebten Klasse
erhalten Uber das Programm zdi wie-
derum viele Mdoglichkeiten, MINT-Be-
rufe praxisnah und spannend zu erle-
ben. Angebote fiir Kinder im Alter von
acht bis zwolf sind hingegen selten
und entsprechend stark nachgefragt.

Es war allen Beteiligten daher ein be-
sonderes Anliegen, das beliebte Feri-
encamp nicht erneut ersatzlos ausfal-
len zu lassen.

Forderung von Madchen im MINT-
Bereich

Die konkrete Planung fiir den Lever-
kusener Aktionstag wurde vor allem
durch die Notwendigkeit einer Mad-
chenforderung im MINT-Bereich be-
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stimmt. Wenn in den Bereichen MINT
und Nachhaltigkeit die Zukunft un-
serer Gesellschaft und unserer Wirt-
schaft liegt, dann braucht es dafir na-
turlich Fachkrafte jeden Geschlechts.
Die Berufsbildungsstatistik fur Lever-
kusen, die im Rahmen des Bildungs-
monitorings regelmalig ausgewertet
wird, zeigt jedoch deutlich, dass nur
sehr wenige weibliche Auszubildende
in den entsprechenden Bereichen ver-
treten sind (siehe Grafik S. 26).

Als Trager des zdi-Netzwerks cLEVer
organisiert das Kommunale Bildungs-
biro Leverkusen regelmaRig zdi-Kurse,
in denen Jugendliche in MINT-Berufe
hineinschnuppern und sich ausprobie-
ren konnen. Dabei geht es beispiels-
weise um 3D-Druck, Web-Design,
Elektronik oder Holzbearbeitung. Mit
dem zdi-Schiilerlabor Probierwerkstatt
wurde sogar ein besonderer Lernort
daftir geschaffen. Ziel ist dabei stets,
Jugendliche fiir MINT-Berufe zu be-
geistern, verborgene Talente sichtbar
zu machen und eine bewusste Berufs-
wahl fir Schiler*innen zu ermogli-
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Auszubildende in Leverkusen nach Geschlecht
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Nur wenige Frauen lassen sich in MINT-Berufen ausbilden. In den Berufen der Maschinen- und
Fahrzeugtechnik sind nur knapp mehr als 2% aller Auszubildenden in Leverkusen weiblich. Im
Berufsfeld Mathematik, Biologie, Physik und Chemie haben Frauen einen Anteil von ungefdhr
20% an allen Auszubildenden. Die Daten zeigen in jedem Fall klar: Hier ist Handlungsbedarf!
Quelle: ITNRW, Berufsbildungsstatistik Leverkusen, 2019.

chen. Ein Blick auf die Teilnehmenden-
statistik reicht allerdings, um zu sehen:
Erreicht werden vor allem die Jungen.
2020 haben in Leverkusen 15 zdi-Fe-
rienkurse stattgefunden. Die Teilneh-
menden waren zu 89,5% mannlich, zu
10,5% weiblich.

,Das Bildungsmonitoring liefert uns
systematische Zahlen und Daten und
ist damit eine wichtige Wissensbasis
fir passgenaue Bildungsangebote. Im
Falle des Aktionstages konnten wir
unsere Planung so gezielt an Bedarfe
anpassen”, erldutert Katharina Baarhs,
neue Leitung des Kommunalen Bil-
dungsbiiros Leverkusen und Bildung
integriert.

Die Frage, wie Madchen mit MINT-An-
geboten erreicht werden konnen,
spielte daher auch bei der Planung
des Aktionstags eine grofRe Rolle. Im
Rahmen des NRW-Forderprogramms
,Extra-Zeit zum Lernen” bot sich die
Moglichkeit, ein neues Konzept aus-

zuprobieren und MINT-Forderung mit
etwas vollig Anderem zu verbinden:
Sport und Bewegung.

Die Corona-Pandemie und ihre Aus-
wirkungen auf Kinder und Jugendli-
che

Somit kam bei der Planung auch der
dritte Aspekt mit ins Spiel: die Coro-
na-Pandemie und ihre Auswirkungen
auf Kinder und Jugendliche:

Studien, wie beispielsweise die Moto-
rik-Modul-Studie des Karlsruher Insti-
tuts fir Technologie (KIT) zusammen
mit der Padagogischen Hochschule
Karlsruhe, zeigen, dass digitaler Un-
terricht und die monatelangen Lock-
downs bei Kindern und Jugendlichen
zu sozialer Isolation und zu einer Ab-
nahme sportlicher Aktivitdten fihrten.
Beides wirkt sich negativ auf die Ge-
sundheit der Kinder und Jugendlichen
aus. Leverkusen ist hier natirlich keine
Ausnahme.
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Dieses Wissen ist in die weitere Aus-
gestaltung des Aktionstages geflossen.
So ist zum Beispiel nicht nur ein reines
Sportangebot entstanden, sondern
der Fokus lag explizit auf bewegungs-
férdernden Teamspielen, um das sozi-
ale Miteinander zu beleben. Und auch
im MINT-Anteil des Aktionstages ging
es vor allem darum, die Freude am
Lernen und Entdecken zu fordern. Der
Aktionstag sollte dazu beitragen, dass
die teilnehmenden Kinder mit einem
positiven Lernerlebnis ins neue Schul-
jahr starten.

Wissen — Planung — Umsetzung: Der
Realitdtscheck

Als Wissensbasis fiir die Planung des
Aktionstages diente neben dem Bil-
dungsmonitoring der Stadt Leverku-
sen auch Erfahrungswerte aus der
MINT-Férderung sowie bundesweite
Studien. Herausgekommen ist das
Konzept ,MINTaktiv’ — eine Kombi-
nation aus MINT-Férderung und Be-
wegung mit dem Ziel, der aktuellen
Situation der Kinder und Jugendlichen
gerecht zu werden und mit neuen An-
geboten auch Madchen fiir MINT zu

begeistern.

Die Idee wurde vom Kommunalen Bil-
dungsbiiro Leverkusen zusammen mit

Neben dem Selberschmieden standen auch Bewegungsangebote im Mittelpunkt des Aktionstages.

dem Industriemuseum Freudenthaler Sen-
senhammer umgesetzt. Die Koordination
lag hier beim Bildungsbiiro, das vor allem
Erfahrungen in Logistik, Teilnahmemanage-
ment und Fordermittelakquise beigetragen
hat. Die Sportleiterinnen kamen aus einem
Leverkusener Verein und wurden auch tber
das Kommunale Bildungsbiiro engagiert.
Das Industriemuseum hat dafiir den Veran-
staltungsort, die Inhalte und die fachliche
Expertise im Schmieden beigesteuert.

Bleibt also die Frage: Ist das Konzept aufge-
gangen? Der Blick auf die Anmeldezahlen
und das Feedback zum Tag signalisieren: Ja!

» Es gab mehr Anmeldungen als Platze.
Der Bedarf bei Kindern im Alter von
zehn bis zwolf Jahren war also richtig
verortet.

» Von den Teilnehmenden waren 45%
weiblich und 55% mannlich. Die Idee,
Madchen mit der Kombination aus
MINT-Forderung, sozialem Erlebnis und
Sport anzusprechen, ist aufgegangen.

»  Das Feedback der teilnehmenden Kin-
der hat noch einmal deutlich gezeigt,
wie sehr allen die Kombination gefallen
hat und dass alle miteinander einen ab-
wechslungs- und lehrreichen Tag hat-
ten.

MINTaktiv — die Zukunftsperspektive

Nach dem groRen Erfolg im Sommer nutzt
das Bildungsbiiro die aktuellen Fordermog-
lichkeiten, um weitere Angebote fiir Kin-
der im Alter von acht bis zwdlf Jahren zu
organisieren. Bis Ende der Sommerferien
2022 plant das Bildungsbiiro noch jeweils
zwei MINTaktiv Ferienwochen fir Kinder
der Klassen drei und vier sowie der Klassen
flnf und sechs. Das Wissen um den Bedarf
ist da und der erste Aktionstag hat den ge-
wahlten Weg bestéatigt. In den Herbstferien
startet direkt das ndchste MINTaktiv-Camp.
24 Kinder der dritten und vierten Klasse ler-
nen eine Woche gemeinsam zu den Themen
Elektronik und Energie und bekommen dazu
ein Sport- und Bewegungsangebot. Das An-
gebot war innerhalb von wenigen Tagen
ausgebucht und auch hier zeigt sich im An-
meldeverhalten, dass Madchen und Jungen
gleichermalien erreicht werden.

Zum Schluss lasst sich sagen: MINTaktiv ist
ein Beispiel, das zeigt, wie aus Wissen ein
passgenaues Bildungsangebot entsteht.
Aber es soll nicht das einzige bleiben. Da-
bei ist Wissen, das aus dem Bildungsmoni-
toring generiert wird, ebenso wichtig wie
Erfahrungswissen in der Umsetzung und
eine gute Zusammenarbeit mit Kooperati-
onspartnern.

27

,Gemeinsam schaffen wir mehr.
Bei allen unseren Projekten
profitieren wir immer sehr von
Kooperationspartnern, die ihre
Ressourcen und ihr Wissen in
die Planung und Umsetzung
mit einbringen.”

Michael Wilde, ehemaliger
Leiter des Kommunalen
Bildungsbiros Leverkusen
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Bildung im Rheinischen Revier fordern

Wie ein regionales
Bildungsmonitoring einen

nachhaltigen Strukturwandel

unterstutzen kann

4 Fragen an Johannes Schnurr

1 Herr Schnurr, das Netzwerkbiiro Bil-
* dung Rheinisches Revier hat vor eini-
gen Wochen seinen ersten Themen-
bericht ,BildungsRaum Rheinisches
Revier — Eine Regionale Perspektive”

der Offentlichkeit vorgestellt. Wie

kam dieser Bericht zustande?

Der Bericht gibt erst einmal einen groben
Uberblick tiber die Region. Er ist fiir uns
der Einstieg in einen Prozess der Verstan-
digung dariber, was sich in Bezug auf Bil-
dung im Rheinischen Revier in den kom-
menden Jahren andern muss, wenn hier
eine Modellregion fiir nachhaltiges Leben
und Wirtschaften entstehen soll. Wir ver-
folgen mehrere Ziele gleichzeitig. Erstens
wollen wir, dass das Rheinische Revier, das
es ja vor dem Kohleausstieg noch gar nicht
gab, ein Gesicht bekommt und wahrgenom-
men wird. Und dann soll deutlich werden,
wie wichtig Bildung fur die Bewaltigung des
Strukturwandels ist und wo Verdnderungen
im Bildungssektor in den nachsten Jahren
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Projektleiter des Netzwerkbiros Bildung Rheinisches Revier

notwendig sind — dass hier Verdnderungen
anstehen, dartber sind sich im Grunde alle
einig, die mit Bildung in der Region zu tun
haben. Die Frage ist nur, was genau soll sich
dndern, wer soll Verdanderungen bewirken
und wie soll das alles einigermal3en koordi-
niert ablaufen.

Und was kann ein solcher Bericht dazu

beitragen?

Ein Bericht wie wir ihn veroéffentlicht ha-
ben, kann hier wie ein Katalysator wirken,
vorausgesetzt man bindet die Leute, die
Bildung in der Region gestalten wollen, von
Anfang an in den Entstehungsprozess mit
ein. Das fangt damit an, dass man sich dari-
ber verstandigt, welche Herausforderungen
vorrangig angegangen werden missen und
welche Informationen man dafir braucht.
Und genau das haben wir getan: wir haben
die Fachleute in den Kommunen, die De-
zernatsleitungen und weitere Expert*innen
eingeladen, haben ihnen unsere ersten Ana-

Johannes Schnurr

Er leitet seit 2015 den Bereich ,Kommunales Bil-
dungsmanagement”im ISA e. V. Bevor Schnurr Pro-
jektleiter des Netzwerkbiiros Bildung Rheinisches
Revier (BMBF) wurde, leitete er die BMBF-gefor-
derte Transferagentur Kommunales Bildungsma-

nagement NRW.

lysen vorgelegt und haben sie gefragt: was
sagt lhnen das, ist das interessant fir Sie,
hilft Ihnen das bei den anstehenden Ent-
scheidungen, welche weitere Informationen
brauchen Sie? So kommt man ins Gesprach
und erfahrt, woran gearbeitet wird, welche
Themen ,,in der Luft liegen” und wer welche
Sicht der Dinge hat. Und: die unterschiedli-
chen Akteure entdecken Gleichgesinnte und
Gegensatze, unterschiedliche Standpunkte
und Interessen treten zu Tage.

Wie geht es nun weiter und welche
Rolle sehen Sie dabei in einer Inter-

pretationsgemeinschaft?

Interpretationsgemeinschaft ist ein groRes
Wort. Ich wirde eher von einem ,Inter-
pretationskonzert” sprechen. Das liegt vor
allem auch daran, dass in dieser Region die
Partikularinteressen dominieren, weil sie
keine eigene Identitdt hat und als Gebiets-
korperschaft nicht handlungsfahig ist. Was
sie eint ist, dass hier in den nachsten Jahren
viel Geld in die Kompensation ihres wich-
tigsten Wirtschaftszweiges flieen wird und
deshalb groRe Chancen fir Innovationen
in nahezu allen Bereichen bestehen. Wenn
auch der Bildungssektor von dieser Dynamik
profitieren will, dann missen sich strategi-
sche Koalitionen bilden, die innovative Ide-
en verfolgen.

4 Was braucht es lhrer Ansicht nach

* noch, damit aus den Befunden ge-

meinsame Handlungsoptionen in der
Region entstehen?

Meine Lieblingsvision ist, dass unsere Befun-
de so viel Aufmerksamkeit bekommen, dass
das Land sie bei der Festlegung der Forder-
kriterien bericksichtigt, nach denen in den
kommenden Jahren viel Geld in Projekte fiir
den Umbau der Region flieRen soll. Bislang
haben Initiativen, die sich um die Verbesse-
rung von Bildung kiimmern wollen, kaum
Chancen an das Geld zu kommen. Nehmen
wir mal an, dass wir mit unseren Analysen
zeigen, dass die duale Ausbildung fir die
Umgestaltung der Arbeitswelt essentiell ist
und fur deutlich mehr junge Menschen at-
traktiv werden muss, oder dass zu viele jun-
ge gut ausgebildete Menschen das Revier
nach ihrer Ausbildung verlassen, oder wie
wichtig kulturelle Bildungsangebote fir die
Akzeptanz des gesamten Strukturwandel-
prozesses sind. Wenn solche Botschaften
beispielsweise von den Kommunen oder
von anderen Bildungsakteuren aufgegriffen
und mit dem notwendigen Nachdruck an
das Land weitergereicht werden, dann kann
ich mir vorstellen, dass Geld aus den Struk-
turférdermitteln fur Bildungsprojekte flief3t.
Dann kdnnen die Dinge auch konkret ange-
packt und verandert werden.

Download des ersten Themenberichts:

www.bildung-rheinisches-revier.de
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Das Hansaforum in MUnster

Wissen in Bewegung(en)

Von Saskia van den Berg

Das Hansaforum

Das Hansaforum startete 2018. Projekttrager ist die GmbH der B-Side, die sich bereits seit 2015 um die Wei-
terentwicklung des Hansa- und Hafenviertels bemiiht. Als ausgezeichnetes Pilotquartier ,,Stadt gemeinsam
gestalten. Neue Modelle der Quartiersentwicklung” der Nationalen Stadtentwicklungspolitik wird das Pro-

jekt bis Ende 2021 vom Bund gefordert.

www.hansaforum-muenster.de

Sitzbdnke laden zum Verweilen ein. Leise
platschert das Wasser gegen die Kaimauer
und eine Entenfamilie zieht friedlich ihre
Bahnen. Tagsiliber ladt der Hafen in Minster
zum Flanieren und Kaffeetrinken ein, abends
verwandeln sich der Hafen und das angren-
zende Hansa-Viertel zu einer Ausgehmeile.
Man trifft sich am Kiosk, sitzt auf einer der
zahlreichen Banke entlang des Kanalufers,
besucht eines der Restaurants oder geniel3t
einen Cocktail in einer der vielen Bars. Uber
das Treiben am Ufer gegeniiber wacht das
Wahrzeichen des Hafens der ,Elefant”, eine
ehemalige Schittvorrichtung zum Beladen
von LKWs. Direkt daneben hat in einem al-
ten Speicher das Borchert-Theater seine
Vorhange geoffnet. Viele besuchen das kre-
ative und junge Viertel in Minster vor allem
abends. Dabei hat das Viertel viel mehr zu
bieten als Partyvergnigen.

Im Hansaviertel leben mehr als 8.000 Men-
schen.* Es liegt im Gstlichen Teil der Stadt
Minster und beginnt direkt hinter dem
Bahnhof. Damit dies ein lebenswertes Vier-
tel fir alle Bewohner*innen ist und bleibt,
gibt es einige sehr aktive Stadtviertelinitia-
tiven. Wir sind an einem sonnigen Tag mit
Leonie Nienhaus vom Hansaforum zu einem
Spaziergang durchs Viertel verabredet. Sie
will uns zeigen und erzdhlen, wie kreativ
und engagiert die Bewohner*innen die Ge-
staltung ihres Viertels in die eigene Hand
nehmen.

*Stand 2019: www.stadt-muenster.de

Das Hansaforum ist eine Initiative zur ko-
operativen Gestaltung des Viertels durch
die Menschen, die dort ihren Lebensmittel-
punkt haben. Unter dem Motto ,Gemein-
sam Stadt machen, statt machen lassen!”
sollen Werte und Ziele entwickelt sowie
gemeinwohlorientierte Projekte gefordert
werden.

Leonie ist seit Start des Projektes 2018 da-
bei. Sie arbeitet hauptamtlich fiir das Han-
saforum, koordiniert die Offentlichkeitsar-
beit und organisiert die Zusammenkiinfte.
Herzstlck und Treffpunkt im Viertel ist die
Hansa-Bude. Denn besonders wichtig fir
das Gelingen des Projekts ist die Beteiligung
der Menschen vor Ort und damit ein kreati-
ver und intensiver Wissens- und Erfahrungs-
austausch unterschiedlichster Menschen.

Im Juni 2019 gab es deshalb den Auftakt
zum ersten Hansa-Konvent. 200 zufillig
ausgewahlte Teilnehmer*innen aus dem
Viertel kamen zusammen, lernten sich ken-
nen und diskutierten Gber die Zukunft. Der
Hansa-Konvent ist damit das zentrale, de-
mokratische Element des Hansaforums. Zu
jedem Konvent werden 200 zufallig ausge-
wahlte Menschen aus dem Hansaviertel
zwei Mal im Jahr eingeladen. Gemeinsam
legen sie Ziele fiir die Entwicklung ihres
Viertels fest und stimmen Uber die Forde-
rung von Projekten ab. Das Besondere da-
ran: Die Entscheidungen werden mithilfe
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Wir verstehen
das Viertel als
lernende Einheit.”
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 Wir sind ein

grofies Netzwerk.”

Im Hansaviertel laden von den Anwohner*innen gebaute Banke zum Verweilen ein.

des Quartier-Gemeinwohl-Index (QGI) ge-
troffen. Der QGl ist ein von allen gemeinsam
erstelltes Verzeichnis, das abbildet, was den
Anwohner*innen in ihrem Viertel wichtig
ist. Damit wird sichergestellt, dass die gefor-
derten Projekte auch den Vorstellungen der
Menschen im Quartier entsprechen. Uber
eine Forderung entscheiden die Mitglieder
des Hansa-Gremiums und die Menschen
auf den Hansa-Konventen. Der QGl ist dabei
keineswegs festgeschrieben. Uber die Ziele
wird auf den Konventen immer wieder neu
verhandelt. So ist beispielsweise auch das
Thema Bildung hinzugekommen und ist da-
mit eines der Bewertungskriterien fiir die
Forderung neuer Projekte.

Wenn Leonie vom Hansaforum berichtet,
sprudelt es aus ihr heraus. Wir nutzen den
schonen Tag und wollen das Hansa- und
Hafenviertel zu FuR erkunden. Bei einem
Spaziergang erklart uns Leonie, wie sich die
Menschen vor Ort beteiligen kdénnen. So
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kleben an einem der Schaufenster der Han-
sa-Bude bereits zahlreiche bunte Punkte.
Mit ihnen kann quasi im Vorbeigehen ab-
gestimmt werden, beispielsweise wie wich-
tig zuklnftig der Hansakonvent ist. Auf der
zweiten Scheibe stellt sich das groRe Team
mit seinen Visionen und Ideen vor. Zwar gibt
es einige hauptamtliche Mitarbeiter*innen,
das Projekt lebt aber vor allem durch das
vielseitige ehrenamtliche Engagement.

Wir schlendern Richtung Spielplatz. Leo-
nie zeigt auf ein Vogelhduschen, das dort
von Bewohner*innen aufgehdngt wurde.
Im gesamten Viertel gibt es mehrere in
den Baumen zu entdecken. Am Bolzplatz
mit Tischtennisplatte ladt eine aus Holz ge-
zimmerte Bank zum Verweilen ein. Immer
wieder stofft man auf kleinere und groRere
Projekte. Man sieht: Die Bewohner*innen
machen sich ihr Viertel schon. Seit dem Start
des Pilotprojektes ist im Viertel bereits viel
bewegt worden. So sind insgesamt 74 Pro-

jekte geférdert worden. Denn die Menschen
im Viertel sollen sich einbringen, ihre Ideen
verwirklichen und damit ihr unmittelbares
Lebensumfeld mitgestalten. ,Wir verstehen
das Viertel als lernende Einheit”, erzahlt Le-
onie und man merkt ihr die Begeisterung
Uber das vielseitige Engagement der Be-
wohner*innen an. Wissen weiterzutragen
und damit transparent und allen zuganglich
zu machen ist ein zentrales Anliegen aller
Beteiligten: ,Wir sind ein grofRes Netzwerk.”

Zu diesem Netzwerk gehoren auch Vertre-
ter*innen der Stadt sowie der Politik. Am
runden Tisch, dem Hansa-Gremium, tau-
schen sich alle aus und entscheiden auch
Uber zu fordernde Projekte. Das Feedback
von allen Beteiligten ist dabei sehr positiy,
da gemeinsam jenseits von Parteipolitik
offen Gber Probleme und deren Losungen
gesprochen werden kann. Hilfreich dabei
war auch, dass durch die B-Side-Initiative,
die sich seit 2015 um die Weiterentwicklung
des Hansa- und Hafenviertels bemuht, be-

&

DIE REISE
«  DESPROJEKTES

IR & BEWEEUNG

Das Hansaforum schnell erklart.

reits gute Kontakte in die Politik und Verwal-
tung bestanden. ,Man muss Rdume schaf-
fen, um sich engagieren zu kénnen und Lust
auf Politik zu machen®, ist Leonie Gberzeugt.
Deshalb ist es allen Beteiligten wichtig, die-
se Freirdume und Maéglichkeiten zu schaffen
und zu etablieren. Beim Hansaforum kann
voneinander gelernt und vieles ausprobiert
werden. Viele engagieren sich zum ersten
Mal in einem Projekt und erleben, was man
erreichen kann, aber auch was es fur die er-
folgreiche Durchfiihrung alles bendtigt. Das
sind oft Erfahrungen, die pragen und die
Lust auf mehr machen.

Im Juni fand nun der sechste und damit letz-
te Hansa-Konvent statt. Die Forderung lauft
Ende 2021 aus. Aber schon lange werden
Ideen fir eine Verstetigung gesammelt. Wie
es ndchstes Jahr weitergeht, steht also noch
nicht fest. Aber bei so viel Engagement wird
es sicherlich auch ab 2022 eine Perspektive
fur die gemeinsame Quartiersentwicklung
geben.
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Wie kann Wissen Mehrwerte fur die Organisation schaffen?

Wissen teilen — Mehrwerte schaffen

5 Fragenan ...

Annette Hexelschneider

1 Wie definieren Sie ,Wissen“?
L]

Ich nutze eine umfassende Definition von
Wissen. Denn umfassendes Wissen und
dessen Anwendung ermaoglicht uns ein gu-
tes Leben als Mensch und als Gesellschaft.
Besonders gut gefallt mir die Definition von
Probst und anderen, die sagen:

,Wissen ist die Gesamtheit der Kenntnisse
und Fahigkeiten, die Individuen zur Losung
von Problemen einsetzen. Dies umfasst so-
wohl theoretische Erkenntnisse als auch
praktische Alltagsregeln und Handlungs-
anweisungen. Wissen stiitzt sich auf Daten
und Informationen und ist im Gegensatz zu

hindurch, erleichtert das Leben und gestal-
tet die Zukunft der Kommune.

2 Warum ist Wissensmanagement in
*  Organisationen relevant und warum
hat der Bereich in den vergangenen
Jahren an Relevanz dazu gewonnen?

Bereits 1959 pragte der Okonom Peter Dru-
cker den Begriff der Wissensarbeit und 1966
den Begriff des Wissensarbeiters. Damit
sind Menschen gemeint, die nicht fur kor-
perliche Arbeit oder manuelle Fahigkeiten
bezahlt werden, sondern fiir die Anwen-
dung ihres Wissens (Drucker 1959, 1967).
Wenn wir die Entwicklung von Fachwissen

L,Auch in der Kommunalverwaltung wird der
strategische und operativ fokussierte Umgang mit
Wissen immer relevanter.”

diesen jedoch immer an Personen gebun-
den. Es wird von Individuen konstruiert und
reprdsentiert deren Erwartungen Uber Ur-
sache-Wirkungs-Zusammenhange” (Probst
u. a. 1998).

In der Kommunalverwaltung regelt Wissen
den Alltag, hilft durch Herausforderungen
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seither betrachten und das Tempo techni-
schen Fortschritts wird klar, wie stark die
Anwendung von passendem Wissen die
Arbeitsergebnisse heute mehr denn je be-
stimmt. Den Wissenswert steigernd kommt
noch die starke Spezialisierung von Fachwis-
sen hinzu. Fur Effektivitat und Effizienz be-

notigt man also das passende Wissen und

seine sehr gute Anwendung — personlich, im
Team, in der gesamten Firma/Organisation.
Daher wird in jedem Bereich des Berufsle-
bens, auch in der Kommunalverwaltung, der
strategische und operativ fokussierte Um-
gang mit Wissen immer relevanter. Um dies
personeniibergreifend zu erreichen, muss
man den Umgang mit Wissen entsprechend
managen. Dazu gehort, dass man versucht,
es zum FlieRen zu bringen, es zu erhalten, es
weiterzuentwickeln.

3 Was braucht es fiir ein funktionie-
*  rendes Wissensmanagement?

Zuallererst braucht Wissensmanagement
eine Kultur der Wertschatzung flr Wissen.
Das heiBt, dass man sich dem Wert des Wis-
sens bewusst ist. Es bedeutet auch, dass
man das Vertrauen haben kann, dass man
sich nicht Gberflissig macht, wenn man Wis-
sen teilt. Und man benétigt Zeit, um Wissen
zu teilen und zu managen. Auf der das Wis-
sen empfangenden Seite braucht man den
entsprechenden (Frei-)Raum zum (Dazu-)
Lernen. Sind diese grundlegenden Gelin-
gensbedingungen nicht erfillt, sollte man
zuerst daran arbeiten.

Ein gelungener Start in einen veranderten
Umgang mit Wissen ist ebenfalls entschei-
dend. Dafiir verstandigt man sich gemein-
sam dazu:

»  Was verstehen wir in unserem Bereich
der Kommunalverwaltung unter Wissen
und Wissensmanagement?

»  Was ist uns dabei wichtig?

Um den Fokus fiir einen passenden Umgang
mit Wissen zu finden, lohnt es sich die kon-
kreten Arbeitsaufgaben, die aktuellen und
kiinftigen Arbeitsziele und die Gbergreifen-
den Ziele der Organisation als Orientierung
zu nutzen. Wichtig ist, sich vor Augen zu fih-
ren, was schon bei wem wie vorhanden ist
und was es wie bei wem noch braucht:

»  Stehen Ubergaben an wegen Stellen-
wechseln oder nach Projekten?

»  Droht dabei oder generell, Wissen ver-
loren zu gehen?

» Ist Wissen breit genug in Bezug auf die
zu bewaltigenden Aufgaben verteilt?

»  Wie hdlt man Wissen aktuell? Braucht
es neues Wissen?

»  FlieBt benodtigtes Wissen fiir alle ausrei-
chend und reibungslos?
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Uberfordern einen viele mégliche Ansatz-
punkte zur Verbesserung des Umgangs mit
Wissen, gilt es auszuwéahlen. Geeignete Aus-
wahlkriterien sind zum Beispiel:

»  Was lasst sich schnell und einfach errei-
chen?

» Oder wo sollte eine kritische Situati-
on in Bezug auf Wissen oder mit bes-
ser verteiltem und genutztem Wissen
schnell angegangen werden?

Eine gute Devise ist, nicht alles auf einmal
verdandern zu wollen. Besser geht man klei-
ne, machbare Veranderungen an, die schon
niitzen — also minimal wirksames Wissens-
management — um nicht das Interesse und
die Geduld zu ,verspielen®. Das erhéht die
Chance auf Erfolg, der dann auch wieder

,Eine gute Devise ist,
verdndern

befliigelt, mehr in Sachen Wissensmanage-
ment zu unternehmen.

Konnte man Veranderungen oder Neues im
Umgang mit Wissen einflhren, ist der Riick-
blick ein Muss. Wurde das Ziel erreicht?
Definiert man gleich beim Setzen des Zieles
korrespondierende Messkriterien, wird die
Zielerreichung sichtbarer und kommunizier-
barer. So lernt man fur den nachsten Schritt
im Wissensmanagement und kann darauf
aufbauen.
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Was macht einen guten Wissens-

transfer aus? Warum sollte er ge-
leistet werden?

Wenn wir Wissen transferieren, also weiter-
geben, wollen wir andere Menschen hand-
lungsfahig(er) machen. Sei es, dass sie ihr
vorhandenes Wissen erweitern oder korri-
gieren. Nur wenn ihnen der Transfer nitzt,
sie nun besser ihre Aufgaben erledigen kon-
nen und die Ziele der Aufgaben erreichen,
kann man von gutem Wissenstransfer spre-
chen.

nicht alles auf einmal
zu wollen.”

Gelingensbedingungen fir Wissensmanage-
ment gelten auch fiir Wissenstransfer. Ich
habe dazu schon zuvor einiges gesagt. Fur
einen gelungenen Wissenstransfer lohnt
sich ergdnzend der Blick auf Fragen wie:

»  Wie wird das empfangene Wissen ge-
nutzt? Genugt verschriftlichtes Wissen,
kann man es leicht verstehen und an-
wenden? Oder muss man das Wissen
in Aktion sehen? Und braucht man viel-
leicht Unterstltzung beim ersten An-
wenden?

Annette Hexelschneider

Sie ist Expertin flr wirkungsvolles Wissen und vermittelt die
Kompetenzen, zielorientiert Fachwissen und Daten zu filtern,
verstandlich visuell aufzubereiten und nachhaltig zu transferie-

ren.

wwvw.wissendenken.com

»  Was sind bendtigte Wissensinhalte? Ist
es zum Beispiel Wissen um Sachverhal-
te oder Prozesswissen?

»  Muss der Transfer nur einmal oder
schrittweise oder regelmafRig stattfin-
den?

»  Wird 1:1 transferiert oder 1:n, von
Mensch zu Mensch oder liber Speicher-
medien?

Wie immer im Arbeitsleben bewahrt auch
bei Wissenstransfer schon eine griindliche
Betrachtung der Situation vor Misserfolgen
und vertaner Energie.

5 Welchen Mehrwert haben Blir-

* ger*innen von einem Wissens-

management der Kommunalver-
waltung?

WeilR die Kommunalverwaltung, was sie
weill und ist das Wissen geeignet, um ihre
Aufgaben zu erfiillen, nitzt die Kommunal-
verwaltung den Birger*innen und macht
ihr Leben leichter. Mit Verlasslichkeit kann
auch das Vertrauen der Bilirger*innen in die
Kommunalverwaltung steigen. Wenn durch
einen sinnvollen Umgang mit Wissen Zie-
le in der Kommune etwas leichter erreicht
werden, kann das der Kommunalentwick-
lung nitzen. Vielleicht kann die Kommunal-
verwaltung, da wo sie intensiveren Kontakt
zu Biirger*innen der Bildung oder Firmen
hat, sogar Vorbild im Umgang mit Wissen
sein und andere inspirieren. Strategisch ge-
plante kleine Wissensmanagement-Schritte
bringen dafiir Wissen in Bewegung.

Quellen:

»  Drucker, Peter (1959). The Landmarks of
Tomorrow New York: Harper and Row.

»  Drucker, Peter (1967). The Effective Exe-
cutive. New York: Harper & Row.

»  Probst G., Raub S., Romhardt K. (1998).
Wissen Managen. Wie Unternehmen
ihre wertvollste Ressource optimal nut-
zen, Frankfurt am Main: Springer Gab-
ler.
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Besser wissen statt Besserwissen

Wie Umweltwissen zu nachhaltigerem
Handeln fUhren kann und was
es dafur braucht

Von Verena Kantrowitsch & Felix Peter

Manchmal kann einen der Eindruck ereilen, in puncto Klima gebe es genau zwei Fraktionen, die erbittert mit-
einander streiten: diejenigen, die ,,woke” sind, also ein Bewusstsein flir die Problemlage entwickelt haben und
demzufolge alles richtig machen (beispielsweise nie fliegen) — und diejenigen, die ignorant und gedankenlos sind
und daher alles falsch machen (viel SUV fahren, viel Fleisch essen und vieles mehr). Gliicklicherweise sieht die

Wirklichkeit anders aus: Die Klimakrise (als 6kologisches, 6konomisches und soziales Ergebnis der menschenge-
machten Erderhitzung) ist den meisten Menschen als erhebliche und reale Gefahr bewusst: In zahlreichen Befra-
gungen in Deutschland und anderen Teilen der Welt gibt immer wieder ein GrofSteil der Befragten an, sich Sorgen

zu machen.

Die Psychologists for Future

(Psy4F) sind eine Uberparteiliche

Gruppierung von Psycholog*innen
und Psychotherapeut*innen, die mit ih-
rem Fachwissen zum Umgang mit der Kli-
makrise und zur Foérderung einer nachhal-
tigen Zukunft die For-Future-Bewegung
unterstitzen.

www.psy4f.org

Verena Kantrowitsch

Sie ist Diplom-Psychologin und hat an der Universitdat Osnabriick stu-

diert. Sie arbeitet als Psychologin im Offentlichen Dienst und ist neben-

beruflich in der Beratung, im Coaching, als Dozentin im Gesundheitsbe-

reich und als Kommunikationstrainerin tatig.

Dr. Felix Peter

Er ist Diplom-Psychologe und arbeitet als Schulpsychologe in Sach-

sen-Anhalt. Er ist Mitglied im Presse-Team der Psy4F (Psychologists for

Future) sowie in der Arbeitsgruppe ,Psychologie & Klima“im Berufsver-

band Deutscher Psychologinnen und Psychologen (BDP).

GrolRe Einigkeit im Problem - und
doch groRe Uneinigkeit darliber, wie
mit dem Problem umzugehen ist. Ja,
Gesprache Uber die Klimakrise werden
oft als spaltend und unsachlich erlebt
(Gagné und Krause, 2021), so dass
viele das Thema wahrscheinlich lieber
meiden. Dabei brduchten wir genau
das Gegenteil:

»  mutige und wertschatzende Kom-
munikation (statt Vermeidung
oder Vorwiirfe),

»  Verdnderungsbereitschaft (statt
frustriert und hilflos in Untatigkeit
zu verfallen) und

»  konstruktive Hoffnung (statt Re-
signation): eine Zuversicht, die
sich daraus speist, dass wir eine
nachhaltige Welt verwirklichen
kénnen, wenn wir uns dafur ein-
setzen — in dem Vertrauen darin,
dass auch andere das tun.

Wie gelingt es, gemeinsame Losungen
fur die Klimakrise zu finden, die sich in
einem kollektiv getragenen nachhalti-
gen Verhalten widerspiegeln —und wie
lieRe sich das gezielt fordern?

Wo liegt das Problem?

Individuelle Hiirden

Zunachst wdére eine grundlegende
Frage zu kldaren: Warum handeln wir
als vernunftbegabte Wesen immer
wieder entgegen unserem besseren
Wissen? Eine Antwort darauf ist auf
der individuellen Ebene zu finden: In
unserer Verschiedenheit haben wir
als Individuen sehr unterschiedliche
und oftmals gute Grinde, uns so zu
verhalten, wie wir es tun. Gleichzeitig
gibt es einige fundierte psychologische
Erklarungsansatze, die trotz unserer
Verschiedenheit auf einer Metaebene
zum Tragen kommen.

Beispielsweise die Theorie der ,kog-
nitiven Dissonanz“: Menschen emp-
finden es oft als unangenehm, wenn
das eigene Verhalten (beispielsweise
,lch esse billiges Fleisch”) mit unserem
Wissen und mit unseren Einstellungen
und Werten (beispielsweise ,Mas-
sentierhaltung ist fur das Klima sehr
schadlich”) nicht zusammenpasst. Um
diesen unangenehmen inneren Wi-
derspruch abzuschwachen oder auf-
zuldsen, kbénnen wir entweder unser

39

Verhalten dandern (zum Beispiel kein
Billigfleisch mehr essen) — oder wir dn-
dern unser Denken darlber (kognitive
Assimilation):

» ,Wenn es wirklich so schlimm
wdre, wdre das ja gar nicht er-
laubt” (Bagatellisierung).

» ,Erstmal muss die Industrie auf
umweltfreundlichere Energien
umstellen”  (Verantwortungszu-
schreibung).

» ,Man kann nicht alles richtig ma-
chen und immerhin kaufe ich nur
noch Bio-Produkte, damit leiste

ich meinen Beitrag” (Single Action
Bias).

» ,Ich mache ja schon mehr als die
meisten Menschen in meinem
Umfeld” (Above Average Effect).

Oft ist unsere individuel-
le Informationsver-
arbeitung auch
von Kurzfris-

tigkeit  ge-
pragt. Deut-
lich wird
dies bei-
spielswei-
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Praventi-
onsmali-
nahmen eine
Katastrophe wirksam
verhindern, entstehen nicht selten
Zweifel, ob denn die vorausgesagte
Katastrophe Uberhaupt eine faktische
Grundlage hatte, weil man eine ,ver-
miedene Katastrophe” eben nicht se-
hen kann. Diesen Effekt haben wir in
der Corona-Pandemie in Deutschland
schmerzhaft erlebt und er hat uns in
eine lange zweite und dritte Welle ge-
fahrt.

SchlieRlich haben viele Menschen zwar
mittlerweile viel Problemwissen aufge-
baut und an der allgemeinen Motivati-
on, etwas gegen die Klimakrise zu tun,
mangelt es auch oft gar nicht — doch
es fehlt hdufig an Wissen dariber, was
man personlich konkret und wirksam
tun kann. Die individuelle Motivation
zum Klima- und Umweltschutz ergibt
sich aus einer Kombination von Prob-
lemwissen und einem (emotionalen)
Problemverstandnis, umwelt- und kli-
mabewussten Werten und Einstellun-
gen sowie wahrgenommenen umwelt-
und klimabezogenen Normen (,Was
tun andere eigentlich?“). Zur finalen
Ubersetzung der Motivation in Verhal-
ten braucht es dariber hinaus,

» dass konkrete Handlungsmoglich-

keiten bekannt sind (Handlungs-
wissen),

»  die sich als wirksam erwiesen ha-
ben (Wirksamkeitserwartung),

»  die zudem als individuell umsetz-
bar empfunden werden (Wirk-
samkeitsliberzeugung)

» und es schlieBlich auch sind (reale
Handlungsoptionen).

Der Abbau individueller Hirden lieRRe
sich somit aus psychologischer Per-
spektive Uber zwei entscheidende
Wege verbessern: die Starkung der in-
dividuellen Handlungsmotivation und
die Verbesserung der (wahrgenomme-
nen und realen) Handlungsmaoglichkei-
ten.

Fir die Starkung der individuellen Mo-
tivation misste unter anderem wei-
terhin ausreichend Problemwissen zur
Verfligung gestellt werden. Dies sollte
mit Informationen dartber verknipft
werden, inwiefern klima- und umwelt-
freundliche Einstellungen und Verhal-
tensweisen in der Bevolkerung bereits
prasent sind (,so und so viele Men-
schen machen sich bereits Sorgen...”;
,50 und so viele Menschen sind be-
reits auf spritsparende Verkehrsmittel
umgestiegen...”; ,so und so viele Men-
schen finden, dass Umweltschutz sehr
wichtig ist...“) — denn das motiviert
Menschen, sich solchen Lésungen an-
zuschlielRen.

Solche normativen Informationen ent-

halten am besten auch Informationen
zu konkreten, wirksamen, praktikablen
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und tatsachlich verfiigbaren Hand-
lungsoptionen. Und die Palette an wei-
teren sehr konkreten Moglichkeiten
zur Verbesserung der (wahrgenomme-
nen) Handlungsmaoglichkeiten ist grof.
In der Diskussion sind so momentan
visuelle Kennzeichnungen auf Produk-
ten hinsichtlich ihrer Klimafreundlich-
keit.

Soziale Hiirden

Mit Blick auf die zentrale Bedeutung
sozialer Normen fiir unser individuelles
Verhalten muss die individuelle Pers-
pektive um den sozialen Fokus erganzt
werden. Die Vereinbarungen, auf die
eine funktionierende Gesellschaft auf-
baut und die nicht nur zur rechtlichen,
sondern oftmals auch zur (psycholo-
gisch gesehen viel entscheidenderen)
sozialen Norm geworden sind, spie-
geln sich in unseren Infrastrukturen,
Gewohnheiten und Beziehungsweisen
wider. Als Mitglieder von eng mitein-
ander verknupften Netzwerken kon-
nen wir uns den Regeln, Bedingungen
und Rickkopplungseffekten innerhalb
dieser Netzwerke kaum entziehen. Ein
Ausstieg kann gesundheitliche und
soziale, aber auch finanzielle Konse-

guenzen mit sich bringen.

Wenn nun im Alltag die nachhaltige
Handlungsoption fast immer die kom-
pliziertere, unbequemere, oft auch
teurere ist (so beispielsweise beim
taglichen Pendeln zur Arbeit oder hin-
sichtlich der Erndhrung), dann kann
bei umweltbewussten Menschen die
entstehende kognitive Dissonanz nur

schwer durch aktives Handeln aufge-
l6st werden. Wenn jedoch praktika-
ble Alternativen fehlen, dann neigen
Menschen eher zur kognitiven Auflo-
sung der Dissonanz (,,kann ja nicht so
schlimm sein®).

In diesem Fall und vielen anderen
Fallen sind die sozialen und systemi-
schen Bedingungen maRgeblich da-
fur mitverantwortlich, dass die Liicke
zwischen eigentlich umweltbewuss-
ten Einstellungen und dem realen
Verhalten vieler Menschen sich nicht
starker schlieBen lasst: umweltschad-
liche Infrastrukturen (,mit dem Auto
bin ich schneller und flexibler als mit
der Bahn“) und daraus folgende um-
weltschadliche soziale Normen und
Gewohnheiten (,die meisten pendeln
doch auch regelméaRig mit dem Auto
zur Arbeit”) sind sehr starke Krafte,
denen die ebenbiirtigen Gegenkrafte
fehlen.

Das bedeutet: Wenn Menschen ihre
Gewohnheiten verandern und sich ei-
nem individuellen Risiko und womaog-
lich auch Stress aussetzen, sie dabei
aber keine Effekte erleben, lernen sie
das Gegenteil von Selbstwirksamkeit.
Die dann erlebte Hilflosigkeit kann in
Resignation, Passivitat oder Zynismus
minden.

Darum miussen die Verstarkung der in-
dividuellen Handlungsmotivation und
die Verbesserung der (wahrgenomme-
nen und realen) Handlungsoptionen
um einen weiteren entscheidenden

Faktor ergdnzt werden: Wir missen
uns als Gesellschaft auf solche 6kono-
mischen, sozialen und okologischen
Rahmenbedingungen einigen, die
nachhaltiges Verhalten zur sozialen
Norm, zum Gblichen Standard machen,
sodass Nachhaltigkeit zur individuellen
Gewohnheit wird und sich gleichzeitig
in die DNA unserer Infrastrukturen
und Institutionen einschreibt (vgl. Ha-
gedorn und Peter, 2021).

Welches Potenzial schlummert auf
der sozialen Ebene?

Eine gesetzliche Legitimierung von
Billigfleisch, Kurzstreckenfliigen oder
fossilen Steuerprivilegien ist psycho-
logisch also extrem unglinstig, denn
dadurch wird die Wirksamkeit indi-
vidueller Bemiihungen ad absurdum
geflihrt. Nicht-nachhaltige soziale Nor-
men werden quasi staatlich gefordert
und tragen dazu bei, dass unsere kog-
nitive Dissonanz zulasten von Umwelt
und Klima nur kognitiv aufgel6st wird.
Mit der Folge, dass die Motivation
sinkt, sich fir einen nachhaltigen Le-
bensstil einzusetzen. Oder sie schldgt
schlimmstenfalls sogar in Widerstand
um, namlich dann, wenn die Forderun-
gen nach umwelt- und klimafreundli-
chem Verhalten auf eine widerspriich-
liche Realitat stolRen.

Esistalso auch eine Frage des Narrativs,
wie wir Gber Veranderungen auf der
gesellschaftlichen Ebene sprechen, um
gewdlinschte individuelle Verhaltensan-
derungenin einem Malstab zu erzielen,
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Norm, zum Ublichen
Standa/‘d mGChen “w

mit
de -
nen sich
krisenhafte
Herausforderungen innerhalb einer be-
grenzten Zeitspanne erreichen lassen:
Wird von ,Verboten, die unsere Frei-
heit beschneiden” gesprochen, dann
ruft das sicherlich eher Widerstand als
Jubel hervor. Setzt sich hingegen das
Narrativ der gemeinsam verabredeten
Regeln fir ein nachhaltiges Leben zum
Erhalt unserer Lebensgrundlagen und
individuellen Freiheiten durch, lieRen
sich Widerstande mindestens reduzie-
ren.

Hier, in der Betonung der sozialen Ge-
meinschaft und ihrer ,Umgangsfor-
men“, liegt eine groRe Chance: wenn
immer mehr Menschen sich trauen,
neue nachhaltigere gesellschaftliche
Vereinbarungen einzufordern, mitzu-
tragen, auszuprobieren, vorzuleben
und dartber ins Gesprach zu kommen
— also selbst politisch zu sein. Und da-
mit auch dazu beitragen, dass neue
Normen gesetzt und zum sozialen
Standard werden. Dann zahlt jede ein-
zelne Person umso mehr, kann jeder
Mensch zum Vorbild werden: Denn
Gesprache im eigenen Freundes- und
Familienkreis, in den eigenen (analo-
gen) sozialen Netzwerken, haben einen
entscheidenden Einfluss darauf, dass
Menschen sich fur Veranderungen o6ff-
nen und diese auch ausprobieren.

Wir brauchen also sowohl gute Bot-
schafter*innen als auch gute Geschich-



TRANSFERjournaI Ausgabe 1/21

ten und Beispiele, die uns zeigen, dass
aus Utopie Normalitat werden kann.

Was bedeutet das fiir die Bildungs-
arbeit?

Besseres Wissen

Fir Bildungsprozesse kdnnen solche
Erkenntnisse viele Inspirationen bie-
ten. So sollte zum Beispiel Wissen um
die Energieintensitat der wichtigsten
Lebensgewohnheiten in den entschei-
denden Sektoren (Mobilitat, Wohnen,
Konsum) immer auch gemeinsam
mit effizienten MaBnahmen vermit-
telt werden, um eine faktenbasierte
Grundlage fir die eigene Orientierung
zu ermoglichen.

Dartber hinaus sollte die Aneignung
von Wissen selbst ein Thema sein. Wir
brauchen die Fahigkeit, uns in einer
komplexer werdenden digitalen Welt
mit exponentiellem Wissenszuwachs
zu orientieren, Quellen und Glaubw{ir-
digkeit besser einschatzen zu kdénnen.
Und auch das Wissen um die beschrie-
benen psychologischen Hurden, ge-
sellschaftlichen Einflisse, erreichten
Zwischenziele und gemeinschaftlichen
Chancen und deren Bedeutung fiir un-
ser individuelles Verhalten ist hilfreich
—und gerade im Gruppenkontext sehr
gut reflektierbar.

Bessere Kommunikation

Der Erfolg von Wissensvermittlung
hdngt stark von der Kommunikation
dieses Wissens ab. Erfolgreiche Kom-
munikation war schon immer ein zen-

traler Bestandteil von psychologischer
und pddagogischer Bildungsarbeit.
Sie hilft als personliche Ressource,
miteinander in Beziehung zu sein. Sie
unterstitzt beim Aufbau und der Auf-
rechterhaltung stabiler sozialer Bezie-
hungen, die der relevanteste Faktor
fir ein erfulltes und gesundes Leben
sind. Wie gehen wir mit Unterschied-
lichkeit um? Und mit Krinkungen, Ar-
ger oder Traurigkeit? Wie sprechen wir
trotzdem wertschatzend miteinander?

Gute Gesprache erzeugen soziale Ver-
bindung, Empathie, Perspektivwech-
sel und Augenhohe. Sie politisieren,
weil in einem wertschatzenden Rah-
men moglich wird, Gber eigene Gestal-
tungsmoglichkeiten, aber auch Gren-
zen zu sprechen — und so auch leichter
zu sehen, wo uns selbst und anderen
bessere, fortschrittliche Limits und
Standards helfen wirden: fir welche
sozialen Normen wir uns also einset-
zen wollen.

FUr professionelle offentliche Kom-
munikation sind zudem zielgruppen-,
rollen- oder milieuspezifische Anspra-
chen wichtig. Allerdings gibt es auch
einige allgemeine Hinweise, wie die
Kommunikation zielgruppentbergrei-
fend gestaltet werden kann: namlich
durch den Einbezug von Emotionen
und Loésungen. Negative Gefiihle und
Horrorszenarien sind allein nicht ge-
eignet, Motivation zu erzeugen — vor
allem nicht bei Menschen, die eher
mit zu den ,Enttduschten” gehoren
oder deren Handlungsspielrdume
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stark begrenzt sind. Bei Politiker*in-
nen kann der Satz ,| want you to pa-
nic“ angemessen auf Verantwortung
verweisen — bei Menschen, die Uber
keine realen Verhaltensalternativen
verflgen, kann diese Botschaft eher zu
Widerstand fihren oder zu Ohnmacht.
Dem gegeniiber laden Zuversicht aus-
strahlende Botschaften eher zum ge-
danklichen Ausprobieren der Zukunft
ein und regen dazu an, selbst Verande-
rungen mitzugestalten.

Ein vollstdndiges Menschenbild

Die Vorstellung, dass individuelle An-
strengungen mafRgeblich fiir den per-
sonlichen Lebensstil sind, ist uns ver-
traut. Vertrauter werden sollte uns
jetzt noch die gemeinsame Erfahrung,
dass bestimmte Dinge nur in der Grup-
pe moglich, verhandelbar, tragfihig
und erlebbar sind, ja, dass der Ge-
meinschaft, der Gesellschaft beson-
dere Krafte innewohnen: gemeinsame
Prinzipien, Regelungen und Entschei-
dungen, die uns alle zugutekommen.

Wenn es in der Schule oder in anderen
Bildungsinstitutionen (und ebenso am
Arbeitsplatz) alltaglich und selbstver-
standlich ist, zentrale Dinge mitzuent-
scheiden (so bei Investitionen, bei der
Gestaltung des Umfeldes, der Ener-
giegewinnung oder in Bezug auf das
Erndhrungsangebot), dann lieRe sich
unser Bedurfnis nach Selbstbestim-
mung und Wirksamkeit erfillen und
die Akzeptanz von Verdnderung (die
vielleicht zundchst ‘unser Bediirfnis

nach Sicherheit bedroht) verbessern.
Gleichzeitig ware es moglich, verschie-
dene Perspektiven abzuwadgen, alle
Betroffenen dabei mitzudenken und
somit niemanden zu vergessen oder
auszuschlieBen. Also zu erleben, wie
man als Gruppe sichtbare und splirba-
re Entscheidungen demokratisch fallt.

So wirde aus der traditionell hierar-
chisch gestalteten Wissensvermitt-
lung in vielen Bildungskontexten ein
Wissens- und Erfahrungsaustausch in
einer Gruppe gleichberechtigter Men-
schen. Statt ,Unterricht” und ,Vorle-
sungen” gabe es kollektive Lernforma-
te und Projekte, die Vorerfahrungen

bertcksichtigen und auf Selbstbestim-
mung setzen (fiir einen Uberblick zur
Nachhaltigkeitsbildung aus psycholo-
gischer Perspektive: Peter und Kantro-
witsch, 2021). Kollektive Wirksamkeit
ist nicht nur wirksamer, sondern hat
auch positive Effekte auf die individu-
elle Selbstwirksamkeit und das subjek-
tive Wohlbefinden.

In der Bildungsarbeit schon einmal zu
liben und zu erleben, wie eine demo-
kratische Gesellschaft funktionieren
kann, birgt somit eine Vielzahl von
positiven Effekten — fir Umwelt und
Klima, fur das soziale Miteinander und
letztlich auch fiir uns ganz persénlich.

Wissen wird also wirksam — und erst
dann kénnen wir eigentlich erst wirk-
lich von Wissen sprechen —, wenn der
Kontext der Vermittlung, die Art der
Vermittlung und die Inhalte aufeinan-
der abgestimmt sind. Mit diesem ganz-
heitlichen Wissensverstandnis wird
der Pfad in eine klimagerechte, nach-
haltige Zukunft wieder wahrscheinli-
cher.
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